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01 Vorwort des Vorstands

Liebe Kunden und Partner*innen der VAG,

2025 haben wir unsere Rekordserie fortgesetzt: Zum dritten Mal in Folge erzielten
wir neue Hochstwerte bei Fahrgasten, Abonnements, App-Nutzung und VAG_Rad-Aus-
leihen — und verzeichneten zugleich deutlich mehr Bewerbungen als in den Vorjahren.

Das bestatigt: Unsere Busse und Bahnen sind das Ruckgrat der innerstadtischen
Mobilitat und Wegbereiter einer klimaschonenden Zukunft des Verkehrs. Taglich
bringen wir rund eine halbe Million Menschen zuverlassig zur Arbeit, in die Schule und
zu Freizeitaktivitaten — und schaffen damit eine stabile Grundlage fir ihren Alltag. Das
ist nur moglich, indem sich 2.300 Kolleg*innen Tag fur Tag mit Kompetenz, Verantwor-
tung und grof3er Leidenschaft fur eine verlassliche Mobilitat einsetzen. lhnen gilt unser
herzlicher Dank. Das ist gelebte Daseinsvorsorge!

Der Zuspruch zeigt sich auch in den Zahlen: Mit 163,9 Millionen Fahrgasten lagen wir
um 1,6 Prozent Uber dem Vorjahr. Die Zahl der Abonnements stieg um rund finf Pro-
zent auf 294.000. Besonders dynamisch entwickelte sich das Deutschlandticket Job:
Alleine im letzten Jahr haben wir 14 Prozent mehr Partnerunternehmen gewonnen.
Das zeigt, dass viele Institutionen in der Region klimaschonende Mobilitat aktiv unter-
stlitzen. Ein zumindest mittelfristig verlasslicher politischer Rahmen flir das Deutsch-
landticket hat zu dieser positiven Entwicklung beigetragen.
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Gemeinsam mit der Stadt Nurnberg treiben wir den Ausbau der Infrastruktur konsequent
voran. Neue Fahrzeuge und digitale Angebote erhdhen die Attraktivitat des Nahver-
kehrs. 2025 nahmen wir unseren 100. eBus in Betrieb — inzwischen ist deutlich mehr
als die Halfte unserer Flotte emissionsfrei unterwegs. Mit 26 neuen Stralsenbahnen

des Typs Avenio ist auch unsere StrafSenbahnflotte modernisiert und bestens auf die
Zukunft vorbereitet.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor ist die NirnbergMOBIL-App. Rund 120.000 Nutzer*innen
bedeuten ein Plus von 15 Prozent. Die App blindelt Leihfahrrader, eScooter und seit
Kurzem auch scouter Carsharing zu einem umfassenden Angebot urbaner Mobilitat.
Damit kdnnen unsere Kund*innen fur jede Strecke flexibel das passende Verkehrsmittel
wahlen — komfortabel und ohne eigenes Auto. Die Fahrplanauskunft ist sogar deutsch-
landweit verfligbar.

Auch VAG_Rad entwickelte sich erfreulich: Mehr als 1,3 Millionen Ausleihen und
56.000 Nutzer*innen — neun Prozent mehr als im Vorjahr — sprechen fir sich. Neue
und erweiterte Flexzonen in Schwabach und Erlangen sowie 80 Pedelecs, die seit
September im Rahmen eines Pilotprojekts in NUrnberg im Einsatz sind, haben zusatzliche
Impulse gesetzt.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird an manchen Stellen auf die gleichzeitige Verwendung der Sprachformen mannlich, weiblich und divers (m/w/d) verzichtet.

Samtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermafSen fir alle Geschlechter.



VORWORT DES VORSTANDS <

01 Vorwort des Vorstands

2025 bot zudem Anlass zum Feiern: 25 Jahre VAG-KundenCenter am Nurnberger
Hauptbahnhof, 40 Jahre Stralenbahndepot St. Peter mit der Prasentation des restau-
rierten Zeppelinwagens sowie das 100-jahrige Jubildum der Stralenbahnerkapelle, das
im November mit einem fulminanten Konzert begangen wurde.

Auch als Arbeitgeberin gewinnen wir weiter an Attraktivitat. Die Zahl der Bewerbungen
hat sich in den vergangenen drei Jahren verdreifacht. Wir werden als sichere Arbeit-
geberin mit sinnstiftenden Aufgaben wahrgenommen — und kénnen offene Stellen
erfolgreich besetzen.

Bei aller positiven Entwicklung bleibt viel zu tun. Der weitere Ausbau eines leistungs-
fahigen, klimafreundlichen Nahverkehrs erfordert erhebliche Investitionen. Offentliche
Forderprogramme — etwa fur zusatzliche Elektrobusse und Infrastrukturprojekte — sind
daflr unverzichtbar. Nur mit verlasslicher finanzieller Unterstiitzung kénnen wir die
Mobilitatswende weiter entschlossen gestalten und unseren Beitrag zu einer nach-
haltigen Zukunft leisten.

lhr VAG-Vorstand

Tim Dahlmann-Resing Magdalena Weigel

Magdalena Weigel
Mitglied des Vorstands,
Arbeitsdirektorin

VAG-GESCHAFTSBERICHT-2025

Tim Dahilmann-Resing
Sprecher des Vorstands
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ABONNEMENTS AUF REKORDNIVEAU

Die VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft Nirnberg setzt Auch die Zahl der Abonnements stieg 2025 weiter an: Die VAG
ihre Rekordserie weiter fort: Zum dritten Mal in Fol- zahlte am Jahresende iber 294.000 Abos, darunter 269.000
ge verzeichnet das Unternehmen neue Hochstwerte Deutschlandtickets. Das sind rund flnf Prozent mehr als im Vor-
bei Fahrgasten und Abos. Gestiegene Bewerberzah- jahr. Grof3en Anteil am Erfolg hat auch das KundenCenter am
len belegen die Attraktivitat als Arbeitgeber. Hauptbahnhof, das im April 25-jahriges Bestehen feierte.

mehr erfahren

EIN MEILENSTEIN FUR NURNBERGS KLIMAFREUNDLICH UNTERWEGS M Io .

STRABENBAHN: Im Mai wurde der 100. Elektrobus in Betrieb FAHRGASTE

Alle 26 neuen Fahrzeuge vom Typ Avenio sind seit genommen. Bis zum Sommer kamen weitere

Juli im Fahrgastbetrieb. Fur das VAG-Projektteam ein neue Fahrzeuge hinzu — insgesamt sind

besonderer Moment — und der Start in die nachste inzwischen 123 batterieelektrische Busse

Projektphase mit weiteren Bahnen und optimierter unterwegs, geladen mit Okostrom und

Wartung. deutlich leiser im Stadtverkehr.

mehr erfahren mehr erfahren RUCKENWIND FUR VAG_RAD

Die Bilanz nach einem Jahr VAG_Rad in der Stadte-
achse fallt durchweg positiv aus. Die Erweiterung
wurde von den Nutzenden sehr gut angenommen.
Im Jahr 2025 erreichte VAG_Rad einen neuen Rekord:
1.315.000 Ausleihen — das entspricht einem Anstieg
von rund 20 Prozent im Vergleich zum Vorjahr

(1,1 Millionen).

EUE
STRABENBAHNEN
IM EINSATZ E-BUSSE

mehr erfahren


https://www.vag.de/presse/aktuelle/fuer-die-mobilitaetswende-in-nuernberg-vag-hat-nun-26-neue-strassenbahnen-im-fahrgastbetrieb-komfort-und-nachhaltigkeit-gehen-hand-in-hand
https://www.vag.de/presse/aktuelle/fuer-den-klimaschutz-vag-nimmt-100-ebus-in-betrieb-mercedes-benz-liefert-bis-zum-sommer-insgesamt-31-fahrzeuge-die-batterieelektrische-ebus-flott-waechst-auf-123
https://www.vag.de/presse/aktuelle/vag-setzt-rekordserie-fort-mehr-fahrgaeste-mehr-abos-und-bewerbungen
https://blog.vag.de/einblick/rueckenwind-fuer-vag_rad-pedelecs-neue-stationen-und-flexzone/
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2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
GESAMTUNTERNEHMEN U-BAHN-BETRIEB
Gezeichnetes Kapital Mio. 38 38 38 38 38 Linienlange km 41 41 41 41 41
Anlagevermogen (Buchwert)  Mio. 477 455 466 449 434 Betriebsstreckenlange km 37 37 37 37 37
Umlaufvermégen Mio. 197 204 166 216 182 Linien 3 3 3 3 3
Investitionen Mio. 64 29 54 48 92 Haltestellen 49 49 49 49 49
Umsatzerlose Mio. 239 219 193 141 138 . - 81 - 81 -8l 81 92
Doppeltriebwagen inkl. 35 inkl. 35 inkl. 35 inkl. 35 inkl. 27
i Stuck G1  Stick G1  Stick G1  Stlick G1  Stiick G1
Personalaufwendungen Mio. 153 145 134 137 135
STRABENBAHNBETRIEB
Beschaftigte (Durchschnitt) 2.332 2.249 2.188 2.140 2.080
Linienlange km 59 59 59 39 39
Jahresfehlbetrag Mio. 98 110 98 102 81
Betriebsstreckenldnge km 36 36 36 36 35
VERKEHRSGEBIET
Linien 7 7 7 5 5
Grofse km? 567 567 417 417 417
Haltestellen 78 78 78 78 78
Einwohner in 1.000 934 935 786 786 786
Triebwagen 74 62 60 48 48
VERKEHRS- UND
BETRIEBSLEISTUNGEN OMNIBUSBETRIEB
Fahrgaste Mio. 164 161 154 136 120 Linienlange km 526 520 520 548 530
Linienlange km 625 620 620 628 610 Betriebsstreckenlidnge km 334 330 330 350 340
Betriebsstreckenlange km 407 403 403 423 413 Linien 54 54 53 53 52
Wagen-km Mio. 31 30 29 28 28 Haltestellen 628 628 627 627 627
Platz-km Mio. 5.250 5214 4970 5.108 5.108 Omnibusse 203 210 207 213 213
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04 Summary

OVERALL ECONOMIC PICTURE

Compared with the previous year, the economic situation in Germany remained largely
unchanged. Gross domestic product rose by 0.2 % after adjustment for price, sea-
sonal and calendar effects (previous year: -0.2 %). The labour market was weaker
than in the previous year, with an unemployment rate of 6.3 % (previous year:

6.0 %). In the 2025 reporting year, around 9.86 billion passengers travelled by bus
and train, 0.8 % more than in the previous year. The positive trend in demand was
supported in particular by the Deutschlandticket, which was used by around 14.6
million people by the end of the year.

THE VAG FINANCIAL YEAR IN BRIEF

The operating result (EGT) for the 2025 financial year fell by € 12,297,000 or 11.2. %
compared with the previous year to € -97,289,000. Compared with the planning
(€ -129,450,000), the EGT is significantly better.

In 2025, VAG employed an average of 2,225 staff (previous year: 2,143) and 107
apprentices (previous year: 105).

The total number of passengers, calculated on the basis of the frequency of use
of the ticket types sold within the VGN, rose by 1.62 % in 2025 to 163.9 million
passengers, reaching a new record high.
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The Deutschlandticket continued to have a significant impact on operational business
processes in sales and marketing, the ticket and demand structure, and passen-
gers’ travel behaviour. Overall, the number of VAG season ticket holders rose to
294,000 by the end of the year (previous year: 281,000), of which 269,000 were
Deutschlandtickets. The number of companies covered by the Jobticket scheme
increased to 676 by the end of the year (previous year: 593).

New trams and buses

The commissioning of the new GTAS8 (Avenio) series trams was completed in
October 2025. The 26 vehicles ordered were able to enter passenger service. In
addition, as part of an existing contract option, a further 14 vehicles of the same
type were ordered from Siemens and initial payments were made.

In the bus sector, VAG consistently focused on electric mobility in order to continue
fulfilling its responsibility for environmental protection. In 2025, a further 31 new
eCitaro G electric buses from Mercedes-Benz were procured and put into service.
VAG received funding of € 13.5 million for this from the German federal government
and the Free State of Bavaria. A total of 123 e-buses are now in daily service.
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OUTLOOK

The aim for the coming years is to increase the share of public transport in the
modal split in order to meet the political and publicly stated objectives regarding
climate protection and the transport transition.

The Deutschlandticket continues to have a positive impact, although its long-term
funding is insufficiently secured due to a cap of three billion euros on the federal
and state funds made available, and it is therefore likely that disproportionate price
adjustments will be necessary in the coming years. The objective for the coming
years remains at least to maintain the current transport provision, combined with
the implementation of expansion measures already decided upon in the rail trans-
port sector. The additional public funding required for a mobility transition to
further improve transport provision is severely jeopardised by the strained macro-
economic situation and the difficult budgetary situations of the federal states and
local authorities. It remains important to position public transport as a mobility
alternative in the public perception.

The NurnbergMOBIL app will be strategically developed further and expanded in April
2026 through the integration of a car-sharing provider. In addition, functionalities for
the sale of the VGN eTarif egon are to be integrated in the course of 2026.

VAG-GESCHAFTSBERICHT 2025
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A GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft (VAG) ist ein 100-prozentiges Tochterunter-
nehmen der Stadtische Werke Nirnberg Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(StWN) mit Sitz in Nirnberg. Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von
offentlichen Verkehrsmitteln und -anlagen. Die VAG bietet Verkehrsleistungen im
Stadtgebiet NUrnberg und auf einigen Nachbarortslinien an. Die VAG ist durch die
Stadt Nirnberg auf Grundlage eines Offentlichen Dienstleistungsauftrags (ODLA)
mit dem Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) in Nirnberg, einschlieRlich eini-
ger Stadtgrenzen Uberschreitender Linien, betraut worden.

B WIRTSCHAFTSBERICHT

B.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE RAHMEN-
BEDINGUNGEN

Wirtschaftliches Umfeld

Im Vergleich zum Vorjahr veranderte sich die wirtschaftliche Lage in Deutschland
kaum. Das Bruttoinlandsprodukt erhohte sich preis-, saison- und kalenderbereinigt
um 0,2 % (Vorjahr -0,2 %). Positive Impulse kamen dabei insbesondere von Infra-
struktur- und Ausristungsinvestitionen des Bundes. Trotz dieser Verbesserung blieb
die wirtschaftliche Dynamik 2025 insgesamt verhalten, da vor allem der AuRenhandel
und die private Nachfrage weiterhin nur schwache Beitrage leisteten. Die Inflations-
rate lag im Dezember bei 1,8 % und damit erstmals seit Herbst 2024 unter 2 %.
Ricklaufige Energiepreise und unterproportionale Zuwachse bei Nahrungsmitteln
wirkten inflationsdampfend, wahrend Dienstleistungen preistreibend blieben.
[Quelle: www.bundeswirtschaftsministerium.de]
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Arbeitsmarkt

Vor dem Hintergrund der anhaltenden Wirtschaftsschwache zeigte sich der
Arbeitsmarkt in Deutschland schwacher als vor einem Jahr. Bundesweit stieg die
Arbeitslosenquote von 6,0 % im Vorjahr auf 6,3 %. Im Stadtgebiet Nurnberg er-
hohte sich der Wert zum 31. Dezember 2025 auf 7,1 % (Vorjahr 6,7 %).
[Quelle: www.statistik.arbeitsagentur.de]

Fahrgastzahlen

Im Berichtsjahr 2025 nutzten rund 9,9 Milliarden Fahrgaste die Angebote des deut-
schen OPNV und damit 0,8 % mebhr als im Vorjahr. Die positive Nachfrageentwick-
lung wurde insbesondere durch das weiterhin stark nachgefragte Deutschland-
ticket (D-Ticket) gestltzt, das zum Jahresende von rund 14,6 Millionen Menschen
genutzt wurde; auch die erneute Preiserhéhung zum Jahresbeginn 2026 flihrte
nicht zu Uberproportionalen Kindigungen. Gleichzeitig blieb die wirtschaftliche
Lage der Verkehrsunternehmen angespannt: Deutlich steigende Personalkosten

bei zugleich sinkender Produktivitat im Fahrdienst sowie strukturelle Defizite bei
Infrastruktur, Fahrzeugbeschaffung und Personalgewinnung belasteten die Branche
nach wie vor. [Quelle: www.vdv.de]

B.2 GESCHAFTSVERLAUF

Der Geschaftsverlauf 2025 der VAG spiegelt einerseits die hohe Bedeutung des
Personennahverkehrs, andererseits aber auch die Auswirkungen der allgemeinen
Kostenentwicklung wider. Eine besondere Rolle spielt weiterhin das im Jahr 2023
eingeflhrte D-Ticket und dessen Sonderformen (D-Ticket Job, Bayerisches Ermafi-
gungsticket, D-Ticket Nurnberg-Pass).
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Markt und Kunde

Zum 1. Januar 2025 wurden die Fahrpreise im Verkehrsverbund GrofSraum Nurnberg
(VGN) Uber alle Tarifstufen um durchschnittlich 6,28 % erhéht. Der Monatspreis
des D-Tickets stieg gleichzeitig von 49 € auf 58 €. Die mit dem D-Ticket entstehenden
Fahrgeldmindereinnahmen werden auf Basis der Richtlinien D-Ticket OPNV Bayern
2025 vom 22. November 2024 vollstandig ausgeglichen. Der vorlaufige Ausgleich fur
das Jahr 2025 lag bei rund 56.170 T€. Aus einer Anreizregelung flr die vertriebliche
Umsetzung des D-Tickets erhielt die VAG im Rahmen der Einnahmenaufteilung
auflerdem vorlaufige Erldse in Hohe von 7.369 T<€.

Das D-Ticket hatte weiterhin einen deutlichen Einfluss auf die operativen Ge-
schaftsprozesse im Vertrieb und Marketing, die Ticket- und Nachfragestruktur
sowie das Mobilitatsverhalten der Fahrgaste. Insgesamt stieg die Anzahl der
Abonnentinnen und Abonnenten bei der VAG (einschliefRlich 365-Euro-Ticket VGN
flr Selbstzahlende) bis zum Jahresende (Stand 10. Dezember 2025) auf 294.000
(Vorjahr 281.000), davon 269.000 D-Tickets. Die Zahl der betreuten Firmen im Job-
ticket erhdhte sich zum Jahresende (Stand 31. Dezember 2025) auf 676 (Vorjahr
593). In der Kundenkommunikation sowie im Kundenservice resultierte hieraus ein
anhaltender Servicebedarf.

Im Auftrag der VAG durchgefiihrte kontinuierliche Marktanalysen zum Mobilitats-
verhalten der Nirnberger Bevélkerung wiesen fiir den OPNV in Niirnberg fir die
Monate Januar 2025 bis Dezember 2025 mit 25,2 % den hochsten bislang gemessenen
Wert aus. Der ebenfalls gemessene Zufriedenheitsindex mit dem OPNV in Nirnberg
(Saldo aus Anteil zufriedener und unzufriedener Kunden) lag im Befragungszeit-
raum bei +62 und somit vier Indexpunkte Uber dem Niveau des Vorjahres. Bei der
merkmalsgestitzten Kundenzufriedenheit spielt die erneute Verbesserung bei der
Bewertung des Fahrzeugkomforts weiterhin eine wichtige Rolle.

> VAG-GESCHAFTSBERICHT 2025 10

Die auf Basis von Nutzungshaufigkeit der im VGN verkauften Fahrausweisarten
rechnerisch ermittelte Gesamtzahl der Fahrgaste stieg im Jahr 2025 um 1,6 %
auf 163,9 Mio. (Vorjahr 161,3 Mio.) Personen und damit auf einen neuen Hochst-
wert. Die Fahrgaste verteilten sich auf Regeltarif (147,5 Mio.), Schwerbehinder-
tenbeférderung (8,6 Mio.) und Sonstige (7,8 Mio.). Die Zahlen unterliegen wegen
nicht abbildbarer struktureller Veranderungen der Fahrausweisnutzung statisti-
schen Unsicherheiten.

Die App NiirnbergMOBIL stellte auch 2025 ein umfassendes digitales Servicean-
gebot fur alle Verkehrslésungen der VAG dar.

Infrastruktur, Fahrzeuge und Betrieb
Der Fahrgastbetrieb wurde im Jahr 2025 weitgehend stabil erbracht. Die Infra-
struktur stand planmafig ohne grofSere Storungen fir den Betrieb zur Verfligung.

Insgesamt wurde eine zum Vorjahr in Summe unveranderte Verkehrsleistung von
24,0 Mio. Kilometern erbracht. Auf die U-Bahn entfielen davon 5,7 Mio. Kilometer,
auf die StraSenbahn 3,9 Mio. Kilometer und auf den Busverkehr 14,4 Mio. Kilo-
meter.

Alle neuen U-Bahn-Fahrzeuge des Typs G1 sind in Betrieb. Es bestanden weiter-
hin Auflagen zur IT-Sicherheit, die zu befristeten Inbetriecbnahmegenehmigungen
seitens der Technischen Aufsichtsbehorde fihrten. Seit Anfang 2026 liegt eine un-
befristete Genehmigung vor.

Die Inbetriebnahme der neuen Stralenbahnfahrzeuge der Baureihe GTAS8 (,Ave-
nio”) wurde bis Oktober 2025 mit der Uberfiihrung aller 26 bestellten Fahrzeuge
in den Fahrgastbetrieb abgeschlossen. Zudem wurden im Zuge einer bestehenden
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Vertragsoption 14 weitere Fahrzeuge desselben Typs bei der Firma Siemens bestellt
und erste Anzahlungen geleistet.

Die im Jahresverlauf Gberwiegend nicht befahrbare Strafenbahnstrecke vom Haupt-
bahnhof nach Erlenstegen wurde nach Sanierung des Gleiskorpers am Rathenauplatz
zum Fahrplanwechsel am 14. Dezember 2025 wieder in Betrieb genommen.

Im Busbereich setzte die VAG weiter konsequent auf Elektromobilitat. Im Jahr
2025 wurden, mithilfe von Fordermitteln durch Bund und Freistaat Bayern in Hohe
von 13,5 Mio. €, weitere 31 neue eBusse des Typs eCitaroG von Mercedes Benz
beschafft und erfolgreich in Betrieb genommen. Die VAG hat damit insgesamt

123 eBusse im taglichen Einsatz.

Um diese eBusse bedarfsgerecht elektrisch laden zu kénnen, wurden zusatzliche
Ladepunkte in der Abstellhalle eingerichtet. Insgesamt stehen damit mehr als

110 DC-Schnellladepunkte zur Verfligung, wovon ein Teil Uber eine eigene lokale
Photovoltaikanlage auf dem Vordach der Abstellhalle versorgt wird. Die installierte
Ladeinfrastruktur kann den bis Ende 2026 bestehenden Bedarf an Ladekapazitat
vollstandig abdecken.

Der Betrieb des Fahrradverleihsystems VAG_Rad in der Stadteachse verlief
stabil. Die Nachfrage hat sich gegenliber dem Vorjahr um 3,5 % auf 1,34 Mio.
Fahrten erhoht.

B.3 UMWELT

Die VAG investiert bei Fahrzeugen, Anlagen und Einrichtungen auch kinftig in um-
weltfreundliche Technologien. Bei den elektrischen Betriebsmitteln setzte die VAG

> VAG-GESCHAFTSBERICHT 2025 11

auch 2025 vollstandig auf Okostrom. Fiir den Betrieb von Erdgasbussen konnte
der gesamte Bedarf als Bioerdgas beschafft werden, womit die entsprechende Be-
triebsleistung CO2-neutral erbracht wurde.

Die Zielsetzung, Fahrgdsten eine umweltschonende Alternative zum Pkw zu bieten,
verfolgt die VAG damit weiterhin. Der entstehende CO2-Ausstofs pro Person und
Kilometer liegt im Mix Uber alle VAG-Fahrzeuge deutlich unter dem entsprechen-
den Pkw-Wert. Mit dem komplett CO2-frei gewonnenen Okostrom aus Wasserkraft
war die CO2-Bilanz bei der U-Bahn, der Stralsenbahn sowie den Elektrobussen auch
2025 neutral.

B.4 PERSONAL

Im Jahr 2025 beschaftigte die VAG im Durchschnitt 2.225 Mitarbeitende (Vorjahr
2.143) und 107 zur Berufsausbildung Beschaftigte (Vorjahr 105).

Personalgewinnung, -bindung und -entwicklung

Die VAG wurde im Jahr 2025 mit dem CNA-Signet , Top Arbeitgeber | Mobilitat |
Transport | Logistik” ausgezeichnet. Fir die Vergabe des Signets hat der CNA e. V.
sieben zentrale Bereiche bewertet, unter anderem Karriere, Arbeitszeit und Flexibi-
litat, Beruf und Familie sowie Weiterbildungsangebote.

Mit sechs Ausbildungsberufen und 40 Ausbildungsplatzen startete die Gesellschaft
in das Ausbildungsjahr 2025. Als zusatzlicher Baustein zur Nachwuchssicherung
wird seit 2023 neben der beruflichen Ausbildung ein duales Studium flr technische
Studiengange angeboten.
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Aufgrund der hohen Einstellungszahlen beschaftigt sich die Gesellschaft seit An-
fang 2025 sehr intensiv mit dem Thema Onboarding. Dabei legt die VAG den Fokus
auf Vernetzung und Kennenlernen. In der Fahrschule wird das Onboarding um eine
sechsmonatige Einarbeitung erganzt.

Im Jahr 2024 wurde im Fahrdienst der bisherige Urlaubsplan mit einem festen
Acht-Jahres-Zyklus auf einen Wunschurlaubsplan umgestellt. Ab 2027 wird das
Wunschurlaubsmodell dauerhaft fortgefihrt. Damit kdnnen auch kinftig alle Mit-
arbeitenden Wunschzeitraume samt Wichtigkeit angeben.

Unternehmenskultur starken

Neu entwickelte Fihrungsleitsatze geben Orientierung zu einer wertegestitzten
Haltung sowie entsprechendem Handeln im Fihrungsalltag. Das ,Netzwerk Fuh-
rungskrafte” begleitet die Fihrungskrafteentwicklung. Damit die Transformation
gelingen kann, hat die VAG in diesem Jahr zusatzlich die Mitarbeiterleitsatze neu
aufgesetzt.

Im Juni setzte die Gesellschaft auch 2025 als Partner des Christopher-Street-Day
(CSD) ein Zeichen fur Vielfalt. Unter dem bundesweiten Motto , Nie wieder stilll”
war die VAG mit dem Vielfalts-Bus sowie zahlreichen Mitarbeitenden dabei.

Langfristiges Ziel bleibt, den Anteil an Frauen im Fuhrungsteam zu erhdhen. Ein

Baustein unserer Frauenférderung besteht darin, Frauen in Fihrungspositionen zu
vernetzen. So entsteht ein konzernweites Netzwerk, das Unterstiitzung bei alltag-
lichen Fihrungsherausforderungen und flr neue weibliche Fiihrungskrafte bietet.

Mit dem Al Assisted System (AIAS) haben die Mitarbeitenden im Fahrdienst ein
neues Hilfsmittel, das betriebliche Fragen unter Einsatz von kinstlicher Intelligenz
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schnell beantworten kann. Fragen zu Dienstanweisungen, Fahrzeugbedienung
usw. konnen direkt in fast 30 Sprachen auf der AIAS-Webseite eingegeben werden.
Nach wenigen Sekunden wird eine mit KI erzeugte Antwort ausgegeben. Daftir
greift AIAS auf VAG-Regelwerke und Fahrzeugbeschreibungen zurdick.

B.5 UNTERNEHMENSERKLARUNG

Gemald der gesetzlichen Verpflichtungen nach § 289f Abs. 4 HGB gibt die VAG
nachfolgende Erklarung zur Unternehmensfiuhrung ab:

Fur den Zeitraum bis 30. Juni 2027 beschloss der Aufsichtsrat fur die Zusammen-
setzung des eigenen Gremiums einen Anteil von 25,0 % weiblicher Mitglieder
sowie flr das Vorstandsgremium eine Quote von 33,3 %. Die Zielgrof3e des Anteils
der Frauen fUr die erste Fihrungsebene liegt bei mindestens 11,1 %, fur die zweite
FUhrungsebene bei mindestens 20,0 %. Beide Zielgrosen wurden bis 30. Juni 2027
beschlossen.
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B.6 LAGE

Insgesamt entwickelte sich die Ergebnissituation des Unternehmens im Geschafts-
jahr 2025 besser als erwartet.

Leistungsindikatoren

Die wesentlichen Steuerungsgrofien der VAG sind die im Folgenden beschriebenen Leis-
tungsindikatoren: Die zentrale Steuerungsgrofse stellt das Ergebnis der Geschaftstatigkeit
(EGT) dar, das gemafs der Gewinn- und Verlustrechnung (Position 10) ermittelt wurde.
Daneben ist die Kundenzufriedenheit ein nichtfinanzieller Leistungsindikator. Die
Kundenzufriedenheitsanalyse erfolgt mittels Testkunden sowie regelmafSig durch-
gefuhrter Kundenumfragen durch die PB-Consult Planungs- und Betriebsberatungs-
gesellschaft mbH im Namen der VAG.

Ertragslage 2025 2024 Veranderung*

T€ T€ T€ %
Umsatzerlose 238.572 218.594 +19.978 +9,1
Sonstige Ertrage 22.292 11.292 +11.000 +97,4
Materialaufwand -93.654 -95.761 +2.107 +2,2
Personalaufwand - 152.969 - 144.811 -8.158 -5,6
Abschreibungen -42.290 -39.183 -3.107 -7,9
Sonstige Aufwendungen - 63.106 - 54.368 -8.738 - 16,1
Finanzergebnis -6.134 -5.349 - 785 -14,7
Ergebnis der Geschaftstatig-  _ g7 580 - 109.586 +12.297  +11,2

keit

* + = Ergebnisverbesserung
- = Ergebnisverschlechterung
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Das Ergebnis der Geschaftstatigkeit des Geschaftsjahres 2025 hat sich im Vergleich
zum Vorjahr um 12.297 T€ bzw. 11,2 % auf -97.289 T€ reduziert. Im Vergleich zur
Planung (-129.450 T%) fallt das EGT deutlich besser aus. Nachfolgend werden die
wesentlichen Einflusse auf das Ergebnis dargestellt:

Die Umsatzerlose entwickelten sich wie folgt:

2025 2024

T€ T€

Verkehrserlose 218.889 205.506
Sonstige Umsatzerldse 19.683 13.088
238.572 218.594

Im Berichtsjahr erhohten sich die Umsatzerlose insgesamt um 19.978 T€ bzw. 9,1 %
auf 238.572 T€. Hierbei nahmen sowohl die Verkehrserldse als auch die sonstigen
Umsatzerlose im Vergleich zum Vorjahr zu.

Der Anstieg der Fahrgeldeinnahmen geht auf die Erhéhung der Fahrpreise zurlck.
Im VGN wurden sie um durchschnittlich 6,3 % erhoht. Der Preis des D-Tickets stieg
von 49 € auf 58 €. Gegenlaufig entwickelten sich die Ausgleichszahlungen fur die
entstehenden Fahrgeldmindereinnahmen und vertrieblichen Umsetzungskosten
aufgrund des D-Tickets.

Diese Ausgleichsleistungen fihrten im Vergleich zum Vorjahr zu einem Riickgang
der Erl6se und lagen im Jahr 2025 bei rund 52.357 T€ (Vorjahr 58.214 T%€). Der
Anstieg der sonstigen Umsatzerldse resultiert aus gestiegenen periodenfremden
Erldsen, vor allem aus Ausgleichszahlungen fiir das D-Ticket.
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Die sonstigen Ertrage stiegen deutlich aufgrund hoherer Ertrage aus der Auflo-
sung von Ruckstellungen in Hohe von 13.080 T€, vor allem flr Pensionsverpflich-
tungen und Verbundeinnahmen.

Der Materialaufwand reduzierte sich im Vorjahresvergleich um 2.107 T€ auf
93.654 T€. Der Rlckgang resultierte im Wesentlichen aus preisbedingt geringeren
Aufwendungen flr den Bezug von Energie und Fahrstrom sowie aus gesunkenen
Aufwendungen flr bezogene Leistungen von Fremden.

Der Personalaufwand erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um 5,6 % auf
152.969 T€ und war vor allem Folge des gestiegenen Personalstands.

Die Abschreibungen lagen bedingt durch die getatigten Investitionen 3.107 T€
Uber dem Vorjahreswert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhoéhten sich im Berichtsjahr um
8.738 T€. Dies war hauptsachlich auf die hohere Zuflihrung zu den Riickstellungen
fur Verbundeinnahmen und die gestiegenen Aufwendungen flr Konzernleistungen
zuruckzufihren.

Im Geschaftsjahr fiel das EGT um 24,8 % besser aus als das geplante Ergebnis.
Die Hauptgriinde flr diese Ergebnisverbesserung im Vergleich zur Planung waren
vor allem héhere Erldse im Zusammenhang mit der Abrechnung des D-Tickets und
marktbedingt niedrigere Aufwendungen beim Fahrstrom. Zusatzlich wirkten sich
geringere Personalaufwendungen, unter anderem aufgrund der nicht umgesetzten
Tariferhdhung, sowie geringere Abschreibungen bei gleichzeitig hoheren sonstigen
Ertragen, vor allem durch die Auflésung von Pensionsriickstellungen, aus.
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Das negative Jahresergebnis reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr. Dabei
erhdhten sich die Umsatzerldse infolge der gestiegenen Fahrgeldeinnahmen und
die sonstigen Ertrage aufgrund der gestiegenen Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen. Im Gegenzug stiegen der Personalaufwand sowie die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen nur leicht an, wodurch das negative Jahresergebnis
mit 97.653 T€ um 12.071 T€ besser als das Vorjahr lag. Dieses wird auf Basis des
bestehenden Organschaftsvertrags von der Muttergesellschaft StWN ausgeglichen.

Finanzlage
Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft wird in folgender Kapitalflussrechnung
in Anlehnung an DRS 21 dargestellt:

2025

T€

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -61.398
Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 81.098
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 142.313
Veranderung des Finanzmittelfonds -183
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.681
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.498

Der negative Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit und der Cashflow aus
der Investitionstatigkeit konnten fast vollstandig durch den positiven Cashflow aus
der Finanzierungstatigkeit gedeckt werden. Insgesamt verringerte sich der Finanz-
mittelfonds 2025 um 183 T€ auf 1.498 T«€.
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Im negativen Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit wirkte sich vor allem
das negative Periodenergebnis aus.

Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit war insbesondere von den Aus-
zahlungen fur die Fahrzeugbeschaffung und Gleiserneuerung gepragt.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit resultierte im Wesentlichen aus dem
Verlustausgleich 2024 der StWN sowie den erhaltenen Zuschissen.

Der positive Finanzmittelfonds in Hohe von 1.498 T€ (Vorjahr 1.681 T€) bestand
wie im Vorjahr aus den flssigen Mitteln.

Die VAG ist in das Cash-Pooling der StWN eingebunden, tGber das die Liquiditat ge-
steuert wird. Die Zahlungsfahigkeit ist damit sichergestellt. Zum Stichtag bestanden
keine Kreditlinien.

VAG-GESCHAFTSBERICHT 2025

15
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Vermogenslage

In der nachfolgenden Vermogens- und Kapitalstruktur wurden Rechnungsab-
grenzungsposten dem Umlaufvermdgen zugeordnet. Ruckstellungen und Verbind-
lichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden im mittel- und
langfristigen Fremdkapital ausgewiesen.

Die VermoOgens- und Kapitalstruktur zeigte folgende Entwicklung:

31.12.2025 31.12.2024

T€ % T€ %

VERMOGEN
I\/rgrrlr?('tjzrelilsiegensténde 2.446 0.4 2:543 0.4
Sachanlagen 462.435 68,7 440.329 66,8
Finanzanlagen 11.667 1,7 11.745 1.8
Umlaufvermogen langfristig 37 0,0 41 0,0
Umlaufvermogen kurzfristig 196.900 29,2 203.975 31,0
673.485 100,0 658.633 100,0

KAPITAL

Eigenkapital 139.860 20,8 89.860 13,7
ﬁf;ﬂ'kg;g;fngf”mges 453.970 67,4 498692 75,7
Kurzfristiges Fremdkapital 79.655 11,8 70.081 10,6
673.485 100,0 658.633 100,0
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Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2025 erhdhte sich gegentber dem Vorjah-
resstichtag um 14.852 T€ bzw. 2,3 % auf 673.485 T€. Wahrend auf der Aktivseite
insbesondere das Sachanlagevermdgen aufgrund der hoheren Investitionen zu-
nahm, reduzierten sich die Forderungen gegen verbundene Unternehmen aufgrund
der geringeren Verlustiibernahme in Hohe von 97.653 T€ (Vorjahr 109.724 T€).
Auf der Passivseite erhOhte sich das Eigenkapital durch eine Einzahlung der StWN
in die Kapitalriicklage in Héhe von 50.000 T€. Dafur wurde das Gesellschafterdarle-
hen der StWN in Hohe von 50.000 T%€, das im Vorjahr unter den Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen ausgewiesen war, zurtickgezahlt. Zusatzlich
nahmen die Ruckstellungen, hier im Wesentlichen die Riickstellungen fir Pensio-
nen, ab, wahrend die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten stiegen.

Am Ende des Geschaftsjahres betrug die Eigenkapitalquote aufgrund der Einzah-
lung in die Kapitalrlicklage 20,8 % (Vorjahr 13,7 %).

Bei der Beurteilung der Vermdgens- und Kapitalstruktur ist die wirtschaftliche
Einbindung der VAG in den StWN-Konzern zu berlcksichtigen. Durch den Verlust-
ausgleich der StWN und die Verlustibernahmen der Stadt Nurnberg ist die Verméo-
gensstruktur ausreichend.
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Investitionen
Das Investitionsvolumen ohne Finanzanlagen (vor Abzug der erhaltenen Zuschusse)
betrug 85.684 T€.

Insgesamt erhielt die VAG im Jahr 2025 Zuschusse in Héhe von 11.501 T€ nach

dem bayerischen Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz, 9.680 T€ vom Bundes-

ministerium fur Digitales und Verkehr, 130 T€ nach dem Gesetz Uber den 6ffent-
lichen Personennahverkehr in Bayern und 16 T€ von den Strafenbahnfreunden.

Die Investitionszuschlsse wurden von den Investitionen abgesetzt.

Das Investitionsvolumen ohne Finanzanlagen und abzuglich der erhaltenen Zu-
schisse umfasste 64.357 T«€.

U-Bahn

Sonstige
10.482 T€ StraSenbahn

27.460 T€

Fahrweg
13.337 T€

Bus
12.330 T€
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Die Investitionen 2025 entfielen im Wesentlichen auf die Geschaftsbereiche Stra-
Benbahn, Fahrweg und Bus. Sie betrafen im Geschaftsbereich StrafSenbahn vor
allem geleistete Anzahlungen flr StraSenbahnen, im Bereich Fahrweg Gleisarbeiten
und im Geschaftsbereich Bus die Beschaffung neuer eBusse.

Das Anlagevermogen war zu 29,3 % (Vorjahr 19,8 %) durch Eigenkapital bzw.
vollstandig durch mittel- und langfristig zur Verfligung stehende Mittel gedeckt.
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C CHANCEN-, RISIKO- UND PROGNOSEBERICHT
C.1 RISIKOMANAGEMENT SOWIE RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Ziel des Risikomanagementsystems der VAG ist es, friihzeitig bestandsgefahrdende
Entwicklungen zu erkennen, um rechtzeitig Gegenmafdnahmen einleiten zu kénnen.

Wichtige Rahmenbedingungen fir den Risikomanagementprozess sind das von der
StWN fur die VAG zugeteilte Risikokapital sowie die Definition von Schwellenwer-
ten fir einzelne unternehmerische Teilaktivitaten. Durch die regelméaBige Uberwa-
chung der Risikosituation sowie der Schwellenwerte wird sichergestellt, dass Ver-
anderungen in der Risikosituation aufgezeigt und die Mdglichkeit zur rechtzeitigen
Gegensteuerung gegeben werden.

Die Risiko- und Chancenidentifikation sowie deren Bewertung finden systematisch
und fortlaufend statt. Fir jedes Risiko und jede Chance, die quantifizierbar sind,
werden Wahrscheinlichkeiten sowie statistische Verteilungen bestimmt. Anschlie-
Bend werden alle Risiken sowie Chancen mithilfe von Simulationen zusammenge-
fuhrt und ausgewertet. Betrachtungszeitraum ist das jeweils laufende Jahr sowie
die funf Planjahre des aktuell genehmigten mittelfristigen Wirtschaftsplans. Es gibt
einen regelmafligen Berichtsprozess fir alle relevanten Empfanger. Wesentliche
Veranderungen einzelner Risiken und Chancen werden ad hoc berichtet.

Die wesentlichen Chancen und Risiken werden nachfolgend aufgefiihrt:
Politische und regulatorische Risiken

Die allgemeine Verflgbarkeit von OPNV-Zuschissen durch den Bund und die
Landesmittel des Freistaats Bayern stellen ein wesentliches Risikopotenzial dar. Das
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Umdenken in der Politik flhrte in den letzten Jahren zu punktuellen Erhéhungen
von Zuschussquoten und einer teilweisen Ausweitung von Zuschussprogrammen
(z. B. Grunderneuerung, die aktuell bis 2030 befristet ist). Jedoch besteht die
Moglichkeit, dass zuklinftig Zuschussmittel nicht immer bis zum Projektende im
erforderlichen Umfang abgerufen werden kénnen, u. a. aufgrund langerer Geneh-
migungslaufzeiten, die zu Projektverzogerungen fihren kédnnen. Die aktuelle Lage
der offentlichen Haushalte, insbesondere des aktuellen Bundeshaushaltes, kann die
Wahrscheinlichkeit eines Entfalls von Zuschussmitteln oder einer Deckelung von
zukinftig bewilligten Zuschissen (Hochstbetragsforderung) erhéhen.

Die Fortflihrung des D-Tickets und dessen Sonderformen hat weiterhin einen ent-
scheidenden Einfluss auf die Erldssituation der VAG. Die durch deren Einfihrung
entstandenen Mindereinnahmen wurden 2025 letztmalig durch einen Sollabgleich
mit fortgeschriebenen Erldsen des Basisjahres 2019 ausgeglichen. Das neue,
bundesweite Aufteilungsverfahren der D-Ticket-Einnahmen und der Vertriebskos-
tenausgleich haben sich positiv auf die Fahrgeldeinnahmen der VAG ausgewirkt.
Gleichzeitig sind die Zuschusse aufgrund der Deckelung zurlickgegangen. Im
November 2025 haben die politischen Entscheidungstrager einer Finanzierung des
D-Tickets bis 2030 zugestimmt. Allerdings sind die Zuschusse von Bund und Lander
auf jeweils 1,5 Mrd. € pro Jahr begrenzt, was ein gewisses Risikopotenzial birgt, da
die verbleibende Finanzierungsliicke durch die Erh6hung des Ticketpreises und da-
mit durch Mehrerldse ausgeglichen werden sollen, deren Realisierung jedoch von
der Akzeptanz der Fahrgaste abhangig ist. Nach wie vor nimmt die Einnahmenauf-
teilung innerhalb des Verkehrsverbundes Einfluss auf die Erléssituation der VAG, nicht
zuletzt, wenn zukinftig die Ergebnisse der 2023 erfolgten VGN-Verkehrserhebung
greifen, die auch bei den Einnahmen aus dem D-Ticket angewendet werden.

Durch die politische und regulatorische Unsicherheit sind die Erldsrisiken wie im
Vorjahr wesentlich fir die Gesamtrisikosituation.
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Marktrisiken und -chancen

Die jeweiligen Marktpreise wirkten auf die Kosten fur Treibstoff sowie fur Lade-
strom der eBusse. Dem Marktpreisrisiko flr den planbaren Fahrstrom der Schie-
nenfahrzeuge wurde mit langerfristiger Beschaffung effektiv entgegengewirkt. Ein
wesentliches Risiko ergibt sich aus dem noch unbekannten zukinftigen Markt-
preisniveau. Die Ubernahme von einigen Schienenersatzverkehrs-Leistungen durch
die VAG, die urspringlich durch private Verkehrsunternehmen gefahren werden
sollten, wurde 2025 fortgesetzt. So ist es gelungen, die geplanten Anmietleis-
tungen nicht voll in Anspruch nehmen zu missen und eigene Ressourcen besser
auszulasten. Die Nachfrage anderer Verkehrsunternehmen nach Anmietleistungen
(insbesondere im Bahn-Sektor in Bayern) und die gesetzlichen Vorgaben zur Wahl
der eingesetzten Fahrzeuge nehmen auch zukinftig Einfluss auf die Anmietkosten,
die dadurch weiterhin mit einem gewissen Risikopotenzial behaftet sind.

Technische Risiken

Durch eine vorausschauende Instandhaltung (Wartung, Inspektion und Instand-
setzung), das Qualitdtsmanagementsystem gemaf3 DIN ISO 9001 und die laufende
Aktualisierung und Anpassung von Notfallplanen werden die Sicherheit, Zuver-
lassigkeit und Qualitat des offentlichen Nahverkehrs gewahrleistet. Zudem wird
durch eine vorausschauende Instandhaltung und Ersatzteilhaltung das Risiko von
Verzégerungen bei Neubau- und Instandhaltungsmafdnahmen aufgrund von Liefer-

engpassen und hoher Auslastung bestimmter Hersteller bzw. Lieferanten minimiert.

Insgesamt sind die technischen Risiken mit dem Vorjahr vergleichbar.

Informationssicherheit

Die VAG als Betreiberin kritischer Anlagen im Sinne der BSI KRITIS-Verordnung
betreibt ein Informationssicherheitsmanagementsystem, in dem Risiken der Infor-
mationssicherheit kontinuierlich betrachtet, bewertet und behandelt werden. In
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Ubereinstimmung mit dem Konzern-Informationssicherheitsmanagementsystem
werden dezentrale Regelungen und Vorgaben getroffen, um einen angemessenen
Schutz vor Cyber-Angriffen zu erzielen und aufrechtzuerhalten. Das Risiko ist da-
durch nicht auszuschlief3en, wird aber insgesamt als unwahrscheinlich eingestuft.
Zusatzlich zu technischen oder administrativen Mafnahmen werden unter anderem
die Mitarbeitenden fir das Thema sensibilisiert und geschult. Das Managementsys-
tem wird kontinuierlich an neue gesetzliche Anforderungen angepasst und beinhal-
tet auch Mafdnahmen, die den Objektschutz betreffen. Dem physischen Angriffsri-
siko wird u. a. durch die strikte Einhaltung der KRITIS-Verordnung und MafSnahmen
wie Ersatzteilbevorratung und Objektliberwachung entgegengewirkt.

Personalwirtschaftliche Risiken und Chancen

Die im Rahmen der aktuellen Tarifverhandlungen von den Gewerkschaften erhobe-
nen Forderungen stellen ein finanzielles Risiko dar. Zudem stellen der demografi-
sche Wandel und der Fachkraftemangel ein wesentliches Risikopotenzial dar. Um
dieses zu bewaltigen, setzt die VAG auf eine vorausschauende Personalstrategie,
die Gewinnung, Entwicklung und Bindung von neuen und bestehenden Beschaf-
tigten umfasst. Die derzeitige wirtschaftliche Entwicklung erleichtert aktuell die
Rekrutierung von neuen Mitarbeitenden.

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Das Zinsniveau fur Fremdkapital blieb im Jahr 2025 weitgehend stabil und ver-
bessert die Planbarkeit langfristiger Finanzierungen. Gleichzeitig bleibt der An-
lagemarkt weiter attraktiv fir kurz- und langfristige Geldanlagen. Die gestiege-
nen Anforderungen der finanzierenden Banken an die Environmental, Social und
Governance (ESG)-Berichterstattung, insbesondere durch die Europaische Banken-
aufsichtsbehdrde (EBA)-Leitlinien 2025, erhdhen die Anforderungen an die Kredit-
wurdigkeit und die Bertcksichtigung von Nachhaltigkeitsrisiken, auch wenn die
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Berichtspflichten fur die Unternehmen selbst ausgesetzt wurden. Insgesamt steigen
die Finanzierungskosten infolge der hohen Investitionen weiter an, jedoch boten
die Kapitalmarkte im Jahr 2025 auch Chancen durch stabile Zinsentwicklung

und nachhaltige Investitionstrends. Die Versorgungssysteme der Beschaftigten

der VAG (Pensionsverpflichtungen) profitieren von der aktuellen Zinsentwicklung.
Chancenbehaftet ist zusatzlich die diskutierte Umstellung des HGB-Zinssatzes von
einem Zehn-Jahres- zurlick auf einen Sieben-Jahres-Durchschnitt, mit einer weite-
ren Zinserh6hung mit positiver Wirkung.

Insgesamt sind die Risiken und Chancen mit dem Vorjahr vergleichbar.

Steuerliche Risiken

Durch die kurzfristigen und vielfaltigen Anderungen in der steuerlichen Gesetz-
gebung, Rechtsprechung und Finanzverwaltungsauffassung besteht fur die VAG
das Risiko, steuerlich relevante Sachverhalte nicht korrekt und zeitnah abzubilden.
Die Dauer der steuerlichen Aufsenprifungen durch die Finanzverwaltung, die mit
groflem Zeitversatz erfolgen, ist erfahrungsgemafd Gberdurchschnittlich lang, der
Abschluss der Ausenprufungen ist nicht beeinflussbar. Um unter anderem den
oben genannten Risiken zu begegnen, besteht ein konzernweites Tax Compliance
Management System, das die Beachtung aller steuerrechtlichen Vorschriften sicher-
stellen soll. Der Eintritt eines Risikos wird als unwahrscheinlich gesehen.

Gesamtbeurteilung

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten, sind unter Be-
ricksichtigung der wirtschaftlichen Einbindung der VAG in den StWN-Konzern zum
gegenwartigen Zeitpunkt nicht erkennbar.
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C.2 PROGNOSEBERICHT

Markt und Kunde

Die VAG strebt weiterhin eine Erhéhung des OPNV-Anteils am Modal Split
sowie eine leichte Steigerung der Kundenzufriedenheit im Vergleich zum
Vorjahr an. Das D-Ticket wirkt hier immer noch positiv, wobei dessen nachhalti-
ge Finanzierung durch eine Deckelung der zur Verfligung gestellten Bundes- und
Landesmittel bei 3 Mrd. € nur unzureichend gesichert und daher von der Notwen-
digkeit Uberproportionaler Preisanpassungen in den nachsten Jahren auszugehen
ist. Ziel in den kommenden Jahren bleibt mindestens die Erhaltung des derzeitigen
Verkehrsangebots, verbunden mit der Umsetzung bereits beschlossener Ausbau-
mafnahmen im Bereich der schienengebundenen Verkehrstrager. Die flr eine
Mobilitatswende erforderliche, zusatzliche offentliche Finanzierung zur weiteren
Verbesserung des Verkehrsangebots wird durch die angespannte gesamtwirtschaft-
liche Lage sowie die schwierigen Haushaltslagen der Lander und Kommunen stark
geféhrdet. Wichtig bleibt die Platzierung des OPNV als Mobilitatsalternative in der
offentlichen Wahrnehmung.

Die Tariferhohung der klassischen VGN-Tarife lag zum 1. Januar 2026 auf Basis
des VGN-Mobilitatsindex bei durchschnittlich 2,96 %. Zum 1. Januar 2027 ist die
nachste turnusmafiige, verbundweite Tariferhéhung vorgesehen.

Aufderdem wurde der Monatspreis des D-Tickets zum 1. Januar 2026 noch ein-
mal von 58 € auf 63 € angehoben. Mit Blick auf das Unternehmensergebnis wird
trotz eines veranderten Verfahrens zur Bemessung und Ausreichung der Mittel ein
vollstandiger Ausgleich des mit der Umsetzung verbundenen finanziellen Schadens
erwartet. Die Geschaftsprozesse im Ticketing, in der Kundenkommunikation sowie
im Kundenservice werden auch weiterhin deutlich von der Umsetzung und Weiter-
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entwicklung des Tickets sowie von dessen Abhangigkeit u. U. auch weiterer Sorti-
mentsteile gepragt sein.

Die Plattform NiirnbergMOBIL wird als digitaler Service strategisch weiterentwi-
ckelt und durch Anbindung eines Carsharing-Anbieters im Marz 2026 ausgebaut.
Zudem sollen im weiteren Jahresverlauf 2026 Funktionalitdten zum Verkauf des
VGN eTarifs egon integriert werden.

Die Pilotierung des VGN eTarif-Modells egon wird im Jahr 2026 fortgesetzt. Die
Fahrpreise wurden zum 1. Januar 2026 an das Tarifniveau des klassischen Tarifs
angeglichen. Das Ticketing wurde in die App ,,VGN Fahrplan & Tickets” integriert,
wobei die VAG als Kundenvertragspartner agiert. Uber die grundsatzliche Digitali-
sierungsstrategie in Tarif und Vertrieb ist in den VGN-Gremien im Laufe des Jahres
2026 abzustimmen.

Infrastruktur, Fahrzeuge und Betrieb

Die VAG geht weiterhin von steigenden Fahrgastzahlen aus. Die Angebotsqualitat
steht mit Blick auf die Fahrgastgewinnung durch die fir die kommenden Jahre
bereits beschlossenen Mafnahmen im U-Bahn- und StrafSenbahnnetz weiter im
Fokus. Die VAG investiert entsprechend in Fahrzeugbestand und Infrastruktur.

Das GTA8-Beschaffungsprojekt (StraSenbahn) wird durch die bereits 2025 erfolgte
Bestellung Uber 14 weitere Fahrzeuge dieses Typs fortgesetzt. Ab 2026 sollen diese
schrittweise die seit den 1990er-Jahren betriebenen GTEN-Fahrzeuge ablosen. Die Ver-
einheitlichung des Fuhrparks erhéht die Wirtschaftlichkeit und bietet zahlreiche Vorteile
fur Betrieb und Fahrgaste. In diesem Zuge wird der Strallenbahn-Betriebshof weiter
ertlichtigt. Die bereits begonnenen Umbauten werden im Jahr 2026 fortgesetzt.

> VAG-GESCHAFTSBERICHT 2025 21

Die ursprunglich fiir 2025 geplante Beschaffung von 21 eGelenkbussen von
MAN wurde aufgrund von Verzdgerungen bei der Fahrzeughomologation in Ab-
stimmung mit dem Hersteller und den Férdermittelgebern verschoben. Die Aus-
lieferung soll 2026 erfolgen. Die VAG verfolgt damit ihr mittelfristiges Ziel weiter,
die Busflotte vollstandig mit lokal emissionsfreien Fahrzeugen auszustatten. Fur
weitere Beschaffungsmafinahmen im Busbereich konnten bislang keine Fordermittel
akquiriert werden.

Durch einen moderaten, bedarfsgerechten Ausbau von VAG_Rad in Nirnberg
sowie ggf. den Nachbarstadten sollen weitere Nachfragepotenziale erschlossen
werden.

Im Januar 2025 wurde die Mdglichkeit des bargeldlosen Bezahlens in Bussen
eingeflihrt. Nach Etablierung dieser Zahlungsmethode soll mit der Abschaffung der
Bargeldannahme in Fahrzeugen im zweiten Quartal 2026 ein weiterer Schritt zur
Digitalisierung des Ticketings vollzogen werden.

Allgemeine Risiken flr die VAG bestehen weiterhin im Bereich der Finanzierung des
Betriebes sowie der Personalverfligbarkeit. Der Personalbeschaffung kommt nach
wie vor hohe Bedeutung zu. Die Ausweitung von Teilzeitmodellen und der Umgang
mit Sprachbarrieren bleiben zentrale Herausforderungen in den nachsten Jahren.
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Gesamtprognose und Ausblick 2026

Auch fir die kommenden Jahre wird eine Erhéhung des OPNV-Anteils am Modal
Split angestrebt, um den politisch und 6ffentlich formulierten Zielsetzungen zu
Klimaschutz und Verkehrswende gerecht zu werden. Die Angebotsqualitat steht
mit Blick auf die Fahrgastgewinne durch das D-Ticket sowie MaRnahmen des An-
gebotsausbaus weiter im Fokus. Die VAG investiert daher fortlaufend in Fahrzeug-
bestand und Infrastruktur. Infolge der kriegerischen Auseinandersetzungen in der
Golf-Region zeichnen sich neue Unsicherheiten bei den Ol- und Gaspreisen ab. Wie
sich dies auf die VAG auswirken wird, ist derzeit nicht abschatzbar.

Im Rahmen der Wirtschaftsplanung wird im Geschaftsjahr 2026 mit einem negati-
ven EGT in Hohe von 126.795 T€ gerechnet. Im Vergleich zum Geschaftsjahr 2025
werden sich die Personalaufwendungen, die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen sowie der Materialaufwand aller Voraussicht nach erhéhen. Der Aufsichtsrat
genehmigte mit dem Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2026 Investitionen in
Hohe von rund 67.000 T€. Die VAG rechnet fir 2026 mit rund 23.000 T€ Zuschs-
sen der 6ffentlichen Hand. Die Forderquote fir den OPNV durch die 6ffentliche
Hand variiert dabei je nach Investitionsmafnahme.

Ndrnberg, 8. April 2026

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Tim Dahlmann-Resing Magdalena Weigel

VAG-GESCHAFTSBERICHT 2025
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06 Bilanz

Aktivseite Anhang 31.12.2025 31.12.2024 Passivseite Anhang 31.12.2025 31.12.2024
TZ T€ T€ TZ T€ T€
A. ANLAGEVERMOGEN C1 A. EIGENKAPITAL C3
|. Immaterielle Vermdgensgegenstande 2.446 2.543 |. Gezeichnetes Kapital 38.400 38.400
Il. Sachanlagen 462.435 440.329 II. Kapitalriicklagen 80.000 30.000
Ill. Finanzanlagen 11.667 11.745 Ill. Gewinnricklagen
476.548 454.617 1. Andere Gewinnrticklagen 21.460 21.460
B. UMLAUFVERMOGEN 139.860 89.860
|. Vorrate B. RUCKSTELLUNGEN c.4
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 30.803 28.709 1. Ruckstellungen flr Pensionen 229.118 244.250
2. Unfertige Leistungen 1.950 1.492 2. Steuerruckstellungen 27 27
32.753 30.201 3. Sonstige Ruckstellungen 30.380 27.041
II. Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande Cc.2 259.525 271.318
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21.346 19.579 C. VERBINDLICHKEITEN C.5
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 138.728 149.646 1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 219.957 204.222
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen 121 325 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.439 12.235
ein Beteiligungsverhdltnis besteht
3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 9.354 57.135
4. Sonstige Vermégensgegenstdnde 2.422 2.556
4. Vgrbindlichkgiten g.e.genUber Ur.wter.nehmen, 678 415
162.617 172.106 mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
IIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.498 1.681 5. Sonstige Verbindlichkeiten 27.636 21.504
196.868 203.988 272.064 295.511
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 69 28 D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 2.036 1.944
673.485 658.633 673.485 658.633




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

0/ Gewinn- und Verlustrechnung

Anhang 2025 2024

TZ T€ T€

1. Umsatzerlose D.1 238.572 218.594
2. Erhéhung des Bestands an unfertigen Leistungen 467 162
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.625 1.407
4. Sonstige betriebliche Ertrage D.2 20.200 9.723
5. Materialaufwand D.3 - 93.654 - 95.761
6. Personalaufwand D.4 -152.969 -144.811
' Genstinde desAriagevermbgens und Sachaniagen 42290 39183
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen - 63.106 - 54.368
9. Finanzergebnis D.5 -6.134 -5.349
10. Ergebnis der Geschéftstatigkeit -97.289 -109.586
11. Ergebnis nach Steuern -97.289 -109.586
12. Sonstige Steuern - 364 -138
13. Ertrage aus Verlustibernahme 97.653 109.724
14. Jahresiiberschuss 0 0

VAG-GESCHAFTSBERICHT 2025
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A ALLGEMEINE ANGABEN

Die Firma VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft mit Sitz in Nlrnberg ist im Handelsregis-
ter B des Amtsgerichts Nurnberg unter der Nummer HRB 1072 eingetragen.

Der Jahresabschluss der VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft (VAG) ist nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGB) flir grofSe Kapitalgesellschaften und er-
ganzenden Bestimmungen des Aktiengesetzes (AktG) und der Satzung aufgestellt.
Der Jahresabschluss ist auf Tausend Euro gerundet. Durch die Verwendung von
gerundeten Betragen und Prozentangaben kénnen aufgrund der kaufmannischen
Rundung Differenzen auftreten. Besonderheiten des ¢ffentlichen Personennahver-
kehrs sind in der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde um die Zwischensumme , Ergebnis der Ge-
schaftstatigkeit” (Position 10) erganzt. Das Ergebnis stellt eine Steuerungsgrofie dar.

Die zur Ubersichtlicheren Darstellung in der Bilanz sowie der Gewinn- und Ver-
lustrechnung zusammengefassten Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen
bzw. erlautert. Des Weiteren werden alle Davon-Vermerke im Anhang ausgewie-
sen. Die Ziffern in der Vorspalte der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
entsprechen denen der Erlauterungen im Anhang.
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B BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen werden zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, vermindert um planmafige und auf3erplanmafSige Abschrei-
bungen, bilanziert. Die Abschreibungen erfolgten planmafig Uber die betriebsindivi-
duelle Nutzungsdauer und beginnen im Zugangsmonat.

Nutzungsdauer in Jahren

Immaterielle Vermdgensgegenstande 3-5
G_runds_tUc!(e, grundsticksgleiche Rechte und Eguten 5_ 66
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstucken

Technische Anlagen und Maschinen 6-75
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1-25

Die Abschreibungszeitraume werden ausgehend von den in den steuerlichen AfA-Ta-
bellen angegebenen kirzesten Nutzungsdauern ermittelt, soweit nicht im Einzelfall
Anhaltspunkte fur eine abweichende betriebsindividuelle Nutzungsdauer vorliegen.

Geleistete Anzahlungen sind zum Nominalwert und Anlagen im Bau sind mit den bis-
her angefallenen Anschaffungs- und Herstellungskosten bilanziert. Die Herstellungs-
kosten der selbst erstellten Anlagen (aktivierte Eigenleistungen) umfassen den in

§ 255 Abs. 2 Satz 1 HGB definierten Mindestumfang der aktivierungspflichtigen Kos-
tenbestandteile. Zinsen fur Fremdkapital werden nicht einbezogen. Die erhaltenen
Investitionszuschusse werden von den Anschaffungs- und Herstellungskosten der
betroffenen Vermdgensgegenstande abgesetzt.
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Selbststandig nutzbare bewegliche Wirtschaftsguter, deren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten 250 €, aber nicht 800 € ubersteigen, werden im Zugangsjahr in
voller Hohe abgeschrieben.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen,
Beteiligungen und Wertpapiere sind zu Anschaffungskosten bzw. mit dem niedri-
geren beizulegenden Wert bei dauernder Wertminderung bewertet. Ausleihungen
werden zu ihrem Nenn- oder Barwert angesetzt bzw. mit dem niedrigeren beizu-
legenden Wert bei dauernder Wertminderung bewertet. Sofern die Griinde, die zu
einem niedrigeren Wertansatz gefuihrt haben, am Bilanzstichtag nicht mehr bestan-
den, wurde eine Zuschreibung auf den beizulegenden Wert maximal bis zur Hohe
der fortgefiihrten Anschaffungskosten vorgenommen.

Umlaufvermogen

Der Ansatz der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe entspricht dem geleitenden Durch-
schnitt aus Anschaffungskosten oder den niedrigeren Wiederbeschaffungskosten.
Unfertige Leistungen sind mit Herstellungskosten bilanziert. Die Herstellungskosten
umfassen den in § 255 Abs. 2 Satz 1 HGB definierten Mindestumfang der aktivie-
rungspflichtigen Kostenbestandteile. Zinsen flr Fremdkapital werden nicht in die
Herstellungskosten einbezogen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind grundsatzlich zu Nominalbe-
tragen bewertet, vermindert um ausreichend bemessene Einzel- und Pauschalwertbe-

richtigungen. Unverzinsliche Gehaltsvorschiisse werden mit ihrem Barwert angesetzt.

Die flussigen Mittel werden zum Nominalbetrag bewertet.
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Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Aktivseite Ausgaben vor dem
Stichtag ausgewiesen, soweit sie einen Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach die-
sem Tag darstellen.

Eigenkapital
Der Ansatz des gezeichneten Kapitals erfolgt zum Nennbetrag.

Riickstellungen

Die Pensionsrtickstellungen werden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen
mit dem Teilwertverfahren ermittelt. Grundlagen des Gutachtens sind die Heubeck-
Richttafeln 2018 G von der Heubeck-Richttafeln-GmbH und der durch die Deutsche
Bundesbank bekannt gegebene Rechnungszinsfuls von 2,06 % (Vorjahr 1,90 %), der
dem durchschnittlichen Marktzins der vergangenen zehn Geschaftsjahre bei einer
angenommenen Laufzeit von 15 Jahren entspricht. Zudem wird ein Gehaltstrend von
2,10 % (Vorjahr 2,10 %) berucksichtigt. Eine Fluktuationsrate wird nicht unterstellt.
Der Rentenanpassung wird mit 2,80 % (Vorjahr 2,80 %) fur allgemeine Versorgun-
gen und mit 2,50 % (Vorjahr 2,50 %) flir Einzelzusagen Rechnung getragen.

Die sonstigen Rickstellungen und Steuerriickstellungen beruicksichtigen alle un-
gewissen Verbindlichkeiten gemaf § 249 Abs. 1 HGB und sind in der Hohe des
nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrags (d. h.
einschlief3lich zukinftiger Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt. Die langfris-
tigen sonstigen Rlckstellungen fur Jubildumsverpflichtungen, Verpflichtungen aus
Altersteilzeit sowie Sterbegeldverpflichtungen werden nach versicherungsmathe-
matischen Grundsatzen mit dem Teilwertverfahren, einem Rechnungszinsfuf von
2,22 % (Vorjahr 1,96 %), der dem durchschnittlichen Marktzins der vergangenen
sieben Geschaftsjahre entspricht, und einem Gehaltstrend von 2,00 % (Vorjahr 2,00 %)
bzw. 2,10 % bei Sterbegelder bewertet.
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Alle weiteren langfristigen Ruckstellungen wurden, entsprechend ihrer Restlaufzeit,
mit dem von der Deutschen Bundesbank bekannt gegebenen durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre abgezinst; die Dotierung
erfolgte nach der Nettomethode.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfullungsbetrag zum Bilanzstichtag aus-
gewiesen.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Passivseite Einnahmen vor dem
Stichtag ausgewiesen, soweit sie einen Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem
Tag darstellen.

C ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
C.1  ANLAGEVERMOGEN
Die Gliederung und Entwicklung des Anlagevermogens werden im Einzelnen in

dem als Anlage zum Anhang beigefligten Anlagengitter dargestellt. Der Anteilsbe-
sitz setzt sich wie folgt zusammen:
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Name der Gesellschaft Anteil am Eigenkapital Jahresergebnis
Sitz der Gesellschaft Kapital in % in T€ in T€
KVN Kommunaler Versicherungs- 1
dienst Nirnberg GmbH, Niirnberg 100,00 121 0
PB-Consult Planungs- und Betriebs-

beratungsgesellschaft mbH, 50,00 1.534 248 2
Nurnberg

OPNV Akademie Gesellschaft mit ,
beschrankter Haftung, Nirnberg >0.00 267 47
Verkehrsverbund Grofsraum Nurn-

berg Gesellschaft mit beschrankter 25,92 54 0?2
Haftung, Nirnberg

Mobility Inside Verwaltungs GmbH, 5
Frankfurt am Main >.00 >/ 2
Mobility inside Holding & Co. KG, ) 5
Frankfurt am Main 4,36 2.682 811
beka GmbH, Kéin 0,46 1.356 104 2

' Ergebnisabflihrungsvertrag, 2 Jahresabschluss 2024

Bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens handelt es sich um Anteile an Wertpapier-
sondervermdgen (Mischfonds auf Basis von Renten und Aktien). Der Marktwert
zum 31. Dezember 2025 betragt insgesamt 18.942 T€ und liegt somit 7.911 T€
Uber dem Buchwert. Im Geschaftsjahr wurden 438 T€ ausgeschittet.
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C.2 FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Es handelt sich bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen um For-
derungen gegen die Gesellschafterin Stadtische Werke Nlrnberg Gesellschaft
mit beschrankter Haftung (StWN), Nurnberg, aus dem Verlustausgleich in Hohe
von 97.653 T€ (Vorjahr 109.724 T€) und um sonstige Forderungen in Héhe von
39.869 T€ (Vorjahr 38.894 T€). Daneben sind sonstige Forderungen von 637 T€
(Vorjahr 565 T€) und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von 569 T€
(Vorjahr 463 T€) gegen verbundene Unternehmen enthalten.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis be-
steht, betreffen, wie im Vorjahr, ausschlief3lich Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen.

Sonstige Vermdgensgegenstande in Hohe von 37 T€ (Vorjahr 41 T€) haben eine

Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Alle Ubrigen Forderungen und sonstigen Ver-
mogensgegenstande haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

C.3 EIGENKAPITAL

Das Grundkapital von 38.400 T€ ist eingeteilt in 75.000 nennwertlose Stamm-
Stlckaktien. Der rechnerische Wert ergibt 512 € je Stamm-Stlckaktie.

Die StWN hat uns gemafs § 20 Abs. 1 und Abs. 4 AKtG sowie § 21 Abs. 1 AKtG mit-
geteilt, dass die StWN seit 1959 100,0 % der Aktien an unserer Gesellschaft halt. An

der StWN ist seit 1959 wiederum die Stadt Nirnberg mit 100,0 % beteiligt.
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c4 RUCKSTELLUNGEN

Der Unterschiedsbetrag aus dem Ansatz der Ruckstellung fir Pensionen und ahn-
liche Verpflichtungen nach MalSgabe des durchschnittlichen Marktzinssatzes aus
den vergangenen zehn Geschaftsjahren und dem Ansatz nach MafSgabe des durch-
schnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren betragt
-4.326 T€ (Vorjahr -1.798 T%).

Mit den sonstigen Rickstellungen wird nach derzeitigem Kenntnisstand im aus-
reichendem Umfang Vorsorge flr kiinftige Verpflichtungen und Risiken getroffen.
Sie enthalten in der Hauptsache Risiken aus der Korrektur von Verbundeinnahmen
(13.999 T€), ungewisse Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich (11.083 T€),
unter anderem Uberstunden- und Gleitzeitiiberhdnge sowie Riickbaukosten fir
stillgelegte Gleise (3.740 T€).
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C.5 VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:
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davon mit einer Restlaufzeit

31.12.2025 bis 1 Jahr Uber 1 Jahr davon Uber 5 Jahre

T€ T€ T€ T€

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 219.957 14.265 205.692 144.661
Vorjahr 204.222 14.265 189.957 132.897
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.439 14.345 94 0
Vorjahr 12.235 12.228 7 0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 9.354 9.354 0 0
Vorjahr 57.135 7.135 50.000 50.000
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 678 678 0] 0
Vorjahr 415 415 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 27.636 27.636 0 0
Vorjahr 21.504 21.504 0 0
davon aus Steuern 1.023 1.023 0] 0
Vorjahr 977 977 0 0
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 156 156 0 0]
Vorjahr 167 167 0 0
Gesamt 272.064 66.278 205.786 144.661
Vorjahr 295.511 55.547 239.964 182.897
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Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen beinhalten Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 9.354 T€ (Vorjahr 7.135 T€).
Zusatzlich bestanden im Vorjahr noch Verbindlichkeiten gegentiber der Gesellschafterin
aus einem Gesellschafterdarlehen in Hoéhe von 50.000 T€.

Die Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, enthalten, wie im Vorjahr, nur Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen.

Fur Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen die ublichen Eigen-
tumsvorbehalte aus der Lieferung von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen.

VAG-GESCHAFTSBERICHT 2025
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D ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
D.1 UMSATZERLOSE D.3 MATERIALAUFWAND
2025 2024
Die Umsatzerlose gliedern sich wie folgt nach Sparten: Te Te
2025 2024 Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 36.756 37.153
T€ T€
Verkehrserlose 218.889 205.506 Aufwendungen flir bezogene Leistungen 56.898 58.608
Sonstige Umsatzerlose 19.683 13.088 93.654 95.761
238.572 218.594
D.4 PERSONALAUFWAND
Die Position enthalt wesentliche periodenfremde Umsatzerldse in Hohe von 6.525 T€ 2025 2024
(Vorjahr 1.510 T€). Diese enthalten im Wesentlichen Abgeltungszahlungen flr das Te T€
Deutschlandticket. Die Umsatzerldse entstanden ausschlief3lich im Inland.
Lohne und Gehalter 119.188 114.209
D.2 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE Soziale Abgaben und Aufwendungen fir 33.781 30.602
. Altersvorsorgung und flr Unterstltzung ’ '
In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind periodenfremde Ertrage in Héhe von davon fir Altersvorsorgung 7.153 6.399
16.464 T€ (Vorjahr 5.637 T€) enthalten. Diese resultieren hauptsachlich aus der
152.969 144.811

Auflésung von Ruckstellungen.
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D.5 FINANZERGEBNIS E ERGANZENDE ANGABEN
2025 2024 E.1 SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
T€ T€ ) ) ) ) .
Es ergeben sich nachfolgende Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und Pachtvertragen:
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 637 564
davon gegenlber davon gegenuber
Ertrage aus Beteiligungen 929 34 verbundenen assoziierten
Unternehmen Unternehmen
Beteiligungsergebnis 736 598
T€ T€ T€
Ertrage aus anderen Wertpapieren und 438 248
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens fallig 2026 7.692 1.318 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.950 1.827 fallig 2027 bis 2030 32.764 7.397 0
davon: aus verbundenen Unternehmen 1.915 1.786 fallig nach 2030 8.259 1.849 0
Abzinsung langfristiger Riickstellungen gemdyfs
§ 277 Abs. 5 HGB 0 10 48.715 10.565 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -9.258 -8.222
AulRerdem sind in der Gesellschaft folgende Bestellobligos enthalten:
davon: an verbundene Unternehmen -1.251 -27
Aufzinsung langfristiger Riickstellungen ) )
gemdfp § 277 Abs. 5 HGB -4.626 - 4.556 davon gegenuber davon gegentber
verbundenen assoziierten
Zinsergebnis - 6.870 -5.947 Unternehmen Unternehmen
Finanzergebnis -6.134 -5.349 T€ T€ T€
Bestellobligo fur Investitionen 59.212 171 512

des Anlagenvermogens

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen resultieren im Wesentlichen aus regelmafig
wiederkehrenden Leistungsverpflichtungen, die sich aus dem laufenden Betrieb ergeben.
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E.2 HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS
Die Angaben nach § 285 Nr. 17 HGB erfolgen im Konzernabschluss der StWN.

E.3 BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN UND
UNTERNEHMENSVERBINDUNGEN

Der Jahresabschluss der VAG ist in den Konzernabschluss der StWN (kleinster und grofster
Konsolidierungskreis) einbezogen. Der Konzernabschluss wird beim elektronischen
Unternehmensregister offengelegt.

Aufgrund der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss der Muttergesellschaft StWN,
einschlieslich samtlicher Téchter der VAG, wird die befreiende Wirkung gemafs § 291 HGB
in Anspruch genommen und auf die Erstellung eines eigenen Konzernabschlusses sowie
Konzernlagebericht verzichtet.
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E.4 PERSONALSTAND

Wahrend des Berichtsjahres war im Jahresdurchschnitt die folgende Anzahl an Mit-
arbeitenden beschaftigt:

2025 2024

Beschaftigte 2.225 2.143
davon Vollzeitbeschdiftigte 1.839 1.785
davon Teilzeitbeschdftigte 386 358

E.5 NACHTRAGSBERICHT

Nach Ende des Geschaftsjahres wurden keine Risiken oder Vorgange von besonderer
Bedeutung identifiziert, die unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Einbindung der
VAG in den StWN-Konzern den Fortbestand des Unternehmens gefahrden oder die Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeintrachtigen.
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E.6 ORGANE UND AUFWENDUNGEN FUR ORGANE

DER GESELLSCHAFT

AUFSICHTSRAT
Christian Vogel
Jirgen Rotzer

Dr. Nasser Ahmed

Mike Bock

Daniel Frank

Andreas Gerstmeier
Natalie Keller

Tobias Kern

Aynur Kir

Andreas Krieglstein
Dieter Leikauf

Jurgen Meierhofer
Maximilian Miller

dritter Blrgermeister der Stadt Nlrnberg,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Betriebsratsvorsitzender der VAG,
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Stadtrat und Projektleiter bei der Frankischen
Verlagsanstalt und Buchdruckerei GmbH
Stadtrat und freiberuflicher Ingenieur fir Maschi-
nensicherheit unter dem Namen ,Safety 4 Future —
Mike Bock”

Stadtrat und Lehrer am Wolfram-von-Eschenbach-
Gymnasium in Schwabach

freigestelltes Betriebsratsmitglied der VAG
Stadtratin und Geschaftsleiterin Haus der
Heimat e. V. NUrnberg

Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der
VAG, ab 1. November 2025

Stadtratin und Diplom-Sozialpadagogin am
Klinikum Nurnberg

Stadtrat und Bereichsleiter Unternehmensent-
wicklung der VR Bank Metropolregion Nirnberg eG
Strafsenbahnfahrer der VAG

Stralsenbahnfahrer der VAG

Stadtrat und Geschaftsfihrer fir Projektentwicklung

Roland Miiller
Marion Padua

Stefanie Sattler
Konrad Schmidt
Rita Wittmann
Stefan Wolf
Walter Wunsiedler
Yasemin Yilmaz
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und Transaktion der Alpha Gruppe in Nlrnberg
Busfahrer der VAG, bis 31. Oktober 2025
Stadtratin und padagogische Fachkraft in einer
offenen Ganztagsschule
Schwerbehindertenvertreterin der VAG
Geschaftsbereichsleiter Fahrweg der VAG
Bezirksgeschaftsfuhrerin ver.di Mittelfranken
Gewerkschaftssekretar ver.di Ingolstadt
Rentner, NahVG

Stadtratin und Erste Fachkraft am Institut fur
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft erhielten
Aufwandsentschadigungen von 39 T€.
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VORSTAND
Tim Dahlmann-Resing Vorstand (Sprecher)

Ressort Technik und Markt

Magdalena Weigel  Vorstand und Arbeitsdirektorin
Ressort Personal und IT
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Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Vorstands betrugen 508 T€. Die Vergitung des
Vorstands betragen im Einzelnen fir Tim Dahlmann-Resing Fixum 261 T€, Variabel
100 T€ sowie Sachleistungen 9 T€ und fur Magdalena Weigel Fixum 137 T€ sowie
Sachleistungen 1 T€. Zudem bestehen Pensionszusagen von 3.332 T€, die unter den
Pensionsruckstellungen ausgewiesen werden.

Frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene erhielten Gesamtbezlige
in Hohe von 138 T€. Fur Pensionsverpflichtungen gegeniber friiheren Mitgliedern des
Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind 2.074 T€ zurlckgestellt.

Nurnberg, den 8. April 2026

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Tim Dahlmann-Resing Magdalena Weigel
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09 Anlagevermogen
Vermodgensgruppe Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
kumulierte
Abschreibungen  Abschreibungen Umbuchun-
Stand am Zugang  Abgang Umbu-  Standam  Stand am gdes auf Am\agengab- gen des Stand am Stand am  Stand am
01.01.2025 chung 31.12.2025 01.01.2025  Goscpsfisjahres géingeund At 31122025 31.12.2025 31.12.2024
Umbuchungen jahres
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 12.583 394 0 614 13.591 10.840 1.213 0 0 12.053 1.538 1.743
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen 800 503 40 - 355 908 0 0 0 0 0 908 800
13.383 897 40 259 14.499 10.840 1.213 0 0 12.053 2.446 2.543
1Il. SACHANLAGEN
1. Grundstuicke und grundstlicksgleiche Rechte mit
a) Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten 22.275 1.183 0 43 23.501 7.918 704 0 0 8.622 14.879 14.357
b) Bahnkorpern und Bauten des Schienenweges 63.435 1.257 1 337 65.028 40.595 1.152 1 0 41.746 23.282 22.840
2. Gr'undstucke und grundstlicksgleiche Rechte 419 0 0 0 419 213 4 0 0 217 ) 6
mit Wohnbauten
3. Grundstlicke und grundstlcksgleiche Rechte 197 0 0 0 197 70 4 0 0 74 123 127
ohne Bauten
4. Bauten auf fremden Grundstiicken, die nicht 2.718 21 13 153 2.879 761 91 6 0 846 2.033 1.957
zu den Ziffern 1 oder 2 gehoren
>. Gleisanlagen, Streckenausriistung und 149.594 4.757 925 2939 156.365 94.758 5.194 922 6 99.036 57.329 54.836
Steuerungsanlagen
6. Fahrzeuge fiir Personen- und Guterverkehr 540.463 14.368 6.494 11.017 559.354 246.192 30.658 6.494 0 270.356 288.998 294.271
7. Maschinen und maschinelle Anlagen, soweit sie 18.807 3.036 110 1674 23.407 10.521 1.039 110 -143 11.307 12.100 8.286
nicht zu den Ziffern 5 und 6 gehdren
8. Betriebs- und Geschaftsausstattung 43.854 949 159 402 45.046 33.670 2.231 151 137 35.887 9.159 10.184
9. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 33.465 37.889 0 -16.824 54.530 0 0 0 0 0 54.530 33.465
875.227 63.460 7.702 -259 930.726  434.898 41.077 7.684 0 468.291 462.435  440.329
11l. FINANZANLAGEN
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 26 0 0 0 26 0 0 0 0 0 26 26
2. Beteiligungen 1.062 0 0 0 1.062 995 0 0 0 995 67 67
3. Wertpapiere des Anlagevermégens 11.031 0 0 0 11.031 0 0 0 0 0 11.031 11.031
4. Sonstige Ausleihungen 730 0 77 0 653 109 1 0 6 110 543 621
12.849 0 77 0 12.772 1.104 1 0 6 1.105 11.667 11.745
ANLAGEVERMOGEN 901.459 64.357 7.819 0 957.997 446.842 42.291 7.684 6 481.449 476.548 454.617
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10 Bestatigungsvermerk

An die VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nirnberg
PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nurnberg, —
bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie
dem Anhang, einschlief3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden — gepruft. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der VAG Verkehrs-Aktien-
gesellschaft, Nirnberg, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025
gepruft. Die im Abschnitt B.5 des Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unterneh-
mensflhrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Ein-
klang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2025 sowie ihrer Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

- vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf
den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 289f Abs. 4 HGB.
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Gemals § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendun-
gen gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafSiger Abschlussprifung durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Ver-
antwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fUr unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die Erklarung zur Unternehmensfiihrung (An-
gaben zur Frauenquote).

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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10 Bestatigungsvermerk

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben
genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonsti-
gen Informationen

« wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepruften
Angaben im Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnis-
sen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTS-
RATS FUR DEN JAHRESABSCHLUSS UND DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahres-
abschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesent-
lichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmafSiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen
ordnungsmafiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungs-
legung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur
verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte im
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Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten ent-
gegenstehen.

Auferdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des La-
geberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Mafnahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lage-
bericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES JAHRES-
ABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahres-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
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Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, so-
wie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MalS an Sicherheit, aber keine Garantie daf(r, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspri-
fung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden koénnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung uben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Daruber hinaus

 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellun-
gen im Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtumern, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstel-
lung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Aufserkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.
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erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollen und den fir die Prifung des Lageberichts rele-
vanten Vorkehrungen und MafRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prufungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw.
dieser Vorkehrungen und Mafsnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern an-
gewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben
im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu flhren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfuhren kann.
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10 Bestatigungsvermerk

« beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
einschlief3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden  geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungs-

Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter feststellungen, einschlief3lich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen,
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und

Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ndrnberg, den 8. April 2026

« beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Ge- Deloitte GmbH
sellschaft. Wirtschaftsprifungsgesellschaft

- fOhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei- gez. Markus Putz gez. Christian Grasruck
chender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ab-
leitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.
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11 Bericht des Aufsichtsrats

AKTIVITATEN DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat die Mafsnahmen des Vorstands wahrend des Geschaftsjahres
2025 entsprechend den ihm nach Gesetz und Satzung zugewiesenen Aufgaben
Uberwacht und eng begleitet. Er hat sich regelmafSig und umfassend Uber die
Entwicklung und die Lage der Gesellschaft in den Aufsichtsratssitzungen sowie
durch schriftliche Berichte unterrichten lassen und Einblick in die Geschaftsfihrung
genommen. Er wurde Uber grundsatzliche Fragen der Geschaftspolitik informiert
und hat darlber mit dem Vorstand beraten. Wichtige geschaftliche Einzelvorgange
wurden erortert und die aufgrund gesetzlicher oder satzungsmafSiger Bestimmun-
gen zur Zustimmung vorgelegten Geschafte behandelt. So hat der Aufsichtsrat
unter anderem einer neuen Ressortverteilung des Vorstands zugestimmt, dessen
Geschaftsordnung gedndert und Tim Dahlmann-Resing mit Wirkung ab 1. Juli 2026
bis 30. Juni 2031 erneut zum Mitglied und Sprecher des Vorstands bestellt.

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag zustehenden
Uberwachungsfunktionen ausgeiibt und die ihm obliegenden Entscheidungen nach
ausfuhrlichen Beratungen getroffen.

Im Geschéftsjahr 2025 trat der Aufsichtsrat zu drei ordentlichen Sitzungen zusammen.
Ein Aufsichtsratsmitglied hat an weniger als der Halfte der Sitzungen teilgenommen.

AuBerdem fanden drei Sitzungen des Vergabeausschusses, eine Sitzung des Per-
sonal- und Prasidialausschusses und eine gemeinsame Sitzung der Personal- und
Prasidialausschusse der VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft und der Stadtische Werke
Nirnberg GmbH statt.
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BESETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Mit dem Ablauf des 31. Oktober 2025 schied Roland Miller wegen seines Eintritts
in den Ruhestand aus dem Aufsichtsrat aus. Tobias Kern wurde gerichtlich zu sei-
nem Nachfolger bestellt. Der Aufsichtsrat dankt Roland Muller fir die konstruktive
und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

JAHRESABSCHLUSS

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 und der Lagebericht wurden von der
Deloitte GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Nirnberg, geprift. Der Auftrag zur
Durchfiihrung der Prifung wurde vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats erteilt. Der
Prifungsbericht wurde allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vorgelegt.

Die Abschlussprufer*innen haben bei der Jahresabschlussberatung des Aufsichts-
rats am 29. April 2026 berichtet. Die Prifungen haben nach ihrem abschlieSenden
Ergebnis keinen Anlass zu Beanstandungen gegeben. Der Jahresabschluss wurde
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 und den Lage-
bericht fir das Geschaftsjahr 2025 gepruft. Er billigte den Jahresabschluss, der
damit gemald § 172 Aktiengesetz festgestellt ist, sowie den Lagebericht.



BERICHT DES AUFSICHTSRATS <

11 Bericht des Aufsichtsrats

DANK AN VORSTAND, BETRIEBSRAT UND UNTERNEHMENSANGEHORIGE
Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, dem Betriebsrat und allen Beschaftigten der

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft flr ihren Einsatz und die geleistete Arbeit im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr und spricht hierfur seine Anerkennung aus.

Nurnberg, 29. April 2026

Christian Vogel
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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