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LIEBE KUND*INNEN UND
PARTNER*INNEN DER VAG,

im Jahr 2023 haben so viele Menschen wie nie zuvor unsere Verkehrsmittel genutzt! Der neue Rekord
ist umso bemerkenswerter, weil das erste Quartal des Jahres noch durch die Corona-Folgen gepragt
war und im Vergleich zu friheren Jahren noch deutlich mehr Menschen im Homeoffice arbeiteten.
Die Trendwende kam im Mai mit Einfihrung des Deutschlandtickets. Der Umsetzungsaufwand und
Beratungsbedarf war hier immens — und ohne die bereits vorhandenen digitalen Vertriebswege ware
die schnelle Umsetzung gar nicht mdglich gewesen. Um auch Menschen eine Chance zu geben, die
nicht in der digitalen Welt zuhause sind, haben wir viele Beratungstermine vor Ort in den Stadtteilen
und in unserem KundenCenter angeboten. Inzwischen sind bei uns Uber 250.000 Menschen mit
einem Abo mobil - so viele wie nie zuvor!

Was in NUrnberg langst Alltag ist, ruft bei vielen Besucher*innen aus der ganzen Welt noch immer be-
geistertes Staunen hervor. Damit ist die automatische U-Bahn gemeint, die 2023 ihren 15. Geburtstag
hatte. Besonders deutlich wurde das beim Evangelischen Kirchentag, der im Juni in NUrnberg statt-
gefunden und viele Besucher*innen nach Nirnberg gebracht hat. Wir haben an den funf Veranstal-
tungstagen in beeindruckender Weise unsere Leistungsfahigkeit unter Beweis gestellt und dafur viel
Lob von den Teilnehmenden erhalten — nicht nur fir die U-Bahn.

Bereits seit 25 Jahren bringen unsere NightLiner an den Wochenenden Nachtschwarmer*innen und
Frihaufsteher*innen gut und sicher an ihre Ziele, was wir im Februar mit unseren Fahrgasten gefeiert
haben. Und wir konnten noch ein weiteres Jubildum feiern: 100 Jahre Bus. Im Juli begriSten wir zur
Jubildaumsfeier Gber 10.000 Gaste auf unserem Busbetriebshof in Schweinau. Die Geschichte und die
Zukunft des Busses standen ebenso im Mittelpunkt wie die VAG als attraktiver Arbeitgeber. Nicht zu
vergessen: der Fahrzeugkorso mit historischen und neuen Bussen — mit unseren und jenen befreunde-
ter Verkehrsbetriebe.

Den ersten Meilenstein in der Umsetzung des OPNV-MaRnahmenpakets 2030 haben wir zum
Fahrplanwechsel im Dezember gesetzt: Mit Einfihrung der neuen Strafsenbahnlinien 10 und 11
entstanden attraktive Direktverbindungen innerhalb der Stadt. Auf stark nachgefragten Strecken
wurde der Takt verdichtet und somit das Angebot erheblich verbessert. Fiir diese Angebotserweite-
rung haben wir auch neue Fahrzeuge beschafft. Im Laufe des Jahres gingen zwdlf der 26 bestellten
neuen Straldenbahnen des Typs Avenio in Betrieb. Einen deutlichen Schritt vorangekommen sind wir
im vergangenen Jahr auch auf dem Weg zu einem emissionsfreien und leisen OPNV: 46 neue eBusse
haben wir in Betrieb genommen. Sie sparen Uber ihre gesamte Lebenszeit gerechnet rund 36.800
Tonnen CO, ein. Die bestehende Abstellhalle wurde fir den eBusbetrieb ertlchtigt und ausgebaut.
Insgesamt verfligen wir nun schon Uiber 92 eBusse.

VORWORT 2

Magdalena Weigel
Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektorin

Tim Dahlmann-Resing
Sprecher des Vorstands

Dies sind nur ein paar Beispiele dafir, was die Mitarbeitenden der VAG 2023 alles geleistet haben.
Deshalb geht an dieser Stelle unser herzlicher Dank an alle, die aktiv daran beteiligt waren, die
Mobilitatswende auch 2023 ein gutes Stlick voranzubringen! Allerdings ist der Weg noch weit und
wir brauchen von vielen Seiten Unterstitzung. Zum einen wollen wir neue Kolleg*innen gewinnen,
die an diesem Ziel mitarbeiten. Zum anderen muss die Politik an der eingeschlagenen Linie festhalten
und Verbesserungen im OPNV weiter konsequent férdern. Der beste Beleg dafiir, dass die Menschen
das wollen, sind die gestiegenen Fahrgastzahlen. Sie sind ein deutliches Signal, das Angebot weiter
auszubauen. Neben einer dauerhaft gesicherten und verlasslichen Finanzierung des Deutschlandtickets
erfordert das insbesondere die Bereitstellung ausreichender Mittel fir den im aktuellen Koalitionsver-
trag verankerten Ausbau- und Modernisierungspakt.

Steigen Sie nun ein in unseren digitalen Geschaftsbericht und im richtigen Leben in unsere Busse und
Bahnen. Wir winschen lhnen in jedem Fall gute Fahrt und interessante Einblicke!

Ihr VAG-Vorstand

Tim Dahlmann-Resing Magdalena Weigel
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(1) AUF EINEN BLICK

2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019
GESAMTUNTERNEHMEN U-BAHN-BETRIEB
Gezeichnetes Kapital Mio. € 38 38 38 38 38 Linienlange km 41 41 41 41 40
Anlagevermégen (Buchwert) Mio. € 466 449 434 369 325 Betriebsstreckenlange km 37 37 37 37 36
Umlaufvermogen Mio. € 166 216 182 191 213 Linien 3 3 3 3 3
Investitionen Mio. € 54 48 92 66 50 Haltestellen 49 49 49 49 48
Umsatzerldse Mio. € 193 141 138 135 177 Doppeltriebwagen 81 81" 92" 100 100
Personalaufwendungen Mio. € 134 137 135 127 123
Beschaftigte STRASSENBAHN-BETRIEB
(@-Wert inkl. Azubis) 2.188 2.140 2.080 1.973 1.860 Linienlange km 59 39 39 40 40
Jahresfehlbetrag Mio. € 98 102 81 89 76 Betriebsstreckenlange km 36 36 36 35 35
VERKEHRSGEBIET Linien 7 5 5 5 5
Grofe km? 417 417 417 417 417 Haltestellen 78 78 78 78 77
Einwohner in 1.000 798 786 786 786 786 Triebwagen 60 48 48 48 48
VERKEHRS- UND
BETRIEBSLEISTUNGEN' OMNIBUS-BETRIEB'
Fahrgéste Mio. 154 136 120 122 152 Linienlange km 520 548 530 530 607
Linienlange km 620 628 610 611 687 Betriebsstreckenlange km 330 350 340 340 373
Betriebsstreckenlange km 404 422 413 412 444 Linien 53 53 52 52 52
Wagen-km Mio. 29 28 28 26 27 Haltestellen 627 627 627 629 727
Platz-km Mio. 4.970 5.108 5.108 4.532 4.331 Omnibusse 207 213 213 205 185

'EinschlieBlich Omnibusverkehr Fiirth sowie vertragliche Leistungen der Omnibusverkehr Franken GmbH (OVF) *2023 und 2022: inkl. 35 Stiick G1; 2021: inkl. 27 Stiick G1
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OVERALL ECONOMIC PICTURE

Following the crises of previous years, the German economy performed weakly in 2023. According to
initial forecasts, gross domestic product adjusted for price, seasonal and calendar effects fell by - 0.3%
(previous year: + 1.8%), mainly due to weak private consumption. In spite of the weak economy, the
labour market in Germany remained stable in 2023. Around 9.5 billion passengers travelled on buses
and trains in Germany in the year under review. As a result, demand for public transport in Germany is
growing again after several years of decline due to the pandemic.

THE VAG FINANCIAL YEAR IN BRIEF

VAG's business performance in 2023 reflects the growing importance of local public transport on

the one hand, but also the aftermath of the coronavirus pandemic, the impact of the general cost
trends resulting from the war in Ukraine and the difficult personnel situation, particularly with regard
to drivers. The introduction of the Deutschlandticket in May was especially significant. This had a signi-
ficant impact on the operational processes in sales and marketing, ticket and demand structure and
the mobility behaviour of customers. Overall, the number of VAG subscribers had risen to around
239,000 by the end of the year (including 214,000 Deutschlandtickets).

The total number of passengers calculated on the basis of the frequency of use of the ticket types

sold in the VGN (Nuremberg and its neighbouring districts, including the Furth subway) rose by

13.1 percent to 154.0 million in 2023, a new record. Ongoing market analyses of the mobility behavi-
our of the population of Nuremberg on behalf of VAG show that the market share of public transport
in Nuremberg has returned to pre-pandemic levels, with 23.3 per cent for the months of October 2022
to September 2023. Over the period of the survey, the satisfaction index (balance of the proportion of
satisfied and dissatisfied customers) was +51.

The Group's reported results from operations in the financial year 2023 was T€ -97,576, that is
T€ 4,615 or 4.5% higher than in the previous year and significantly better than the anticipated loss of
around T€ -126,000.

In 2023, VAG had an average of 2,083 employees on its payroll (previous year: 2,044) and 105 trainees
(previous year: 95). As an additional measure to attract new talent, this year the company began offe-
ring combined dual courses of study in technical subjects in addition to vocational training.

SUMMARY 5

The renewal programme for the 26 GT8N tram vehicles was completed in 2023. Delivery of the new
GTA8 (,Avenio”) tram vehicles continued. So far, 16 of the 26 vehicles ordered have been delivered to
VAG. 12 of those 16 have been transferred to passenger service by the end of 2023. The extension to
the yard hall at the Heinrich-Alfes-Stral3e depot was put into operation in October 2023.

Tram lines 10 and 11 were opened to coincide with the changes to the working timetable in December
2023. This has made it possible to significantly increase the frequency of services in key parts of the
tram network and improve the VAG's transport services. This was the first major element of the VAG
2030 Package to be implemented.

VAG continues to focus on electromobility in the bus sector in order to meet its environmental respon-
sibilities. In 2023, 46 new eCitaro buses from Mercedes Benz were transferred to Nuremberg and most
of them were put into operation. All new vehicles have been in regular use since January 2024. VAG
now operates a total of 92 eBuses.

The VAG_Rad rent-a-bike system continued to establish itself on the market in 2023. In November,
the record of 1 million bike hires was exceeded for the first time.

OUTLOOK

VAG continues to strive to increase the share of public transport in the modal split and to improve
customer satisfaction, in order to meet politically and publicly formulated targets for climate protection
and the transformation of transport. The focus remains on service quality to attract passengers. VAG is
therefore continuing to invest in the modernisation and expansion of its vehicle fleet.

For bus procurements in 2024 and 2025, there is a funding commitment from the Federal Ministry of
Digital and Transport for a total volume of € 18.3 million for the procurement of a further 52 articula-
ted electric buses and the associated charging infrastructure.

With the expansion of VAG_Rad into the urban axis of Firth, Erlangen and Schwabach, the number of
rent-a-bikes will increase to 2,500.

The introduction of the Deutschlandticket has so far had a positive effect on passenger numbers,
although its sustainable funding has not yet been secured. More also needs to be done to improve the
perception of public transport as a viable alternative. The additional public funding required for the
mobility transition is threatened by the strained general economic situation and the difficult budgetary
situation of the federal states and municipalities.

Risks also continue to exist in the area of the availability of human resources. Recruitment is growing
increasingly important. Expanding parttime models and overcoming language barriers will remain
key challenges in the coming years.
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A GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft (VAG) ist ein 100-prozentiges Tochterunternehmen der

Stadtische Werke Nirnberg Gesellschaft mit beschrankter Haftung (StWN) mit Sitz in NUrnberg.

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von 6ffentlichen Verkehrsmitteln und -anlagen.
Die VAG bietet Verkehrsleistungen im Stadtgebiet Nurnberg und einigen Nachbarortslinien an.
Die VAG ist durch die Stadt Nirnberg auf Grundlage eines Offentlichen Dienstleistungsauftrags
(ODLA) mit dem Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) in Nurnberg, einschlieBlich einiger
Stadtgrenzen Uberschreitender Linien, betraut worden.

LAGEBERICHT 6

B WIRTSCHAFTSBERICHT
B.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Wirtschaftliches Umfeld

Die deutsche Wirtschaft hat sich im vergangenen Jahr, angesichts der vorangegangenen Krisen, als
schwach erwiesen. So ergab sich fir das Bruttoinlandsprodukt preis-, saison- und kalenderbereinigt
ein Rickgang um 0,3 % ausgeldst Uberwiegend durch den schwachen privaten Konsum. Nach ersten
Einschatzungen belief sich die Inflationsrate im Dezember auf 3,7 % und erhéhte sich im Vergleich
zum Vormonat. Diese Entwicklung ist jedoch uberwiegend auf die Dezember-Soforthilfen zum
Jahresende 2022 zurlckzufuhren. Die Inflationsentwicklung durfte weiterhin durch steuerliche und
fiskalische MalBnahmen gepragt werden, aber auch durch inflationssenkende Faktoren, wie sinkende
Erzeuger- und Importpreise, eine straffe Geldpolitik sowie die Normalisierung der Gewinnmargen.

Arbeitsmarkt

Der Arbeitsmarkt in Deutschland blieb im Jahr 2023 trotz schwacher Konjunktur stabil. Bundesweit
stieg die Arbeitslosenquote von 5,3 % im Vorjahr auf 5,7 %. Im Stadtgebiet NUrnberg erhéhte sich
der Wert zum 31. Dezember 2023 auf 6,1 % (Vorjahr 5,5 %).

Fahrgastzahlen

Im Berichtsjahr waren rund 9,5 Milliarden Fahrgaste in Deutschland mit Bussen und Bahnen unter-
wegs. Damit hat sich die Nachfrage im deutschen OPNV nach mehreren Jahren pandemiebedingter
Einbrliche weiter erholt. Insgesamt konnte eine Steigerung von 8,0 % im Vergleich zum Vorjahr erzielt
werden, was Uberwiegend auf die Einfihrung des Deutschlandtickets (D-Ticket) zurlickzufihren ist.
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B.2 GESCHAFTSVERLAUF

Der Geschaftsverlauf 2023 der VAG spiegelte einerseits die zunehmende Bedeutung des Personen-
nahverkehrs, andererseits aber auch die Nachwirkungen der Corona-Pandemie, die Auswirkungen
der allgemeinen Kostenentwicklung infolge des Ukraine-Konflikts sowie die schwierige Personallage
insbesondere im Bereich des Fahrpersonals wider. Eine besondere Rolle spielte die Einfihrung

des D-Tickets und dessen Sonderformen (D-Ticket Job, Bayerisches ErmafSigungsticket,

D-Ticket Nurnberg-Pass).

Markt und Kunde

Ab Mai 2023 wurde das D-Ticket im Vertragskundengeschaft zu einem Monatspreis von 49 Euro als
ausschlieBlich elektronisches Ticket umgesetzt und im Jahresverlauf in den oben genannten Sonder-
formen ausgepragt. Dies hatte einen wesentlichen Einfluss auf die operativen Prozesse in Vertrieb
und Marketing, die Ticket- und Nachfragestruktur sowie das Mobilitatsverhalten der Kund*innen.
Insgesamt stieg die Anzahl der Abonnent*innen bei der VAG (einschliefSlich 365-Euro-Ticket VGN

fur Selbstzahlende) bis zum Jahresende (Stand 1. Januar 2024) auf rund 239.000 (davon 214.000
D-Tickets, Vorjahr 116.462) an. Die Zahl der betreuten Firmen im Jobticket erhdhte sich zum Jahres-
ende auf 499 (Vorjahr 278). In der Kundenkommunikation sowie im Kundenservice erwuchs hieraus
ein deutlich erhéhter Servicebedarf.

Durch das D-Ticket verursachte Fahrgeldmindereinnahmen sowie vertriebliche Umsetzungskosten
im Jahr 2023 werden mit einem Solleinnahmenvergleich zum Basisjahr 2019 durch &ffentliche Beihil-
feleistungen vollstandig ausgeglichen. Der vorlaufige Ausgleich flr das Jahr 2023 lag in Summe bei
rund 25.812 T€ und wird unter den Umsatzerl@sen ausgewiesen.

Im Auftrag der VAG durchgeflhrte kontinuierliche Marktanalysen zum Mobilitatsverhalten der
Nurnberger Bevélkerung wiesen fiir den OPNV in Nirnberg fir die Monate Oktober 2022 bis Septem-
ber 2023 mit 23,3 % einen Marktanteil auf Vor-Pandemieniveau aus. Der gemessene Zufriedenheits-
index (Saldo aus Anteil zufriedener und unzufriedener Kund*innen) lag im Befragungszeitraum bei +51
und somit leicht Uber dem Niveau des Vorjahres. Speziell bei den Zufriedenheitsmerkmalen , Fahrpreis”
und ,Fahrkartensortiment” war die Entwicklung der Befragungsergebnisse im Vorjahresvergleich
deutlich positiv.

Die auf Basis der Nutzungshaufigkeit der im VGN verkauften Fahrausweisarten rechnerisch ermittelte
Gesamtzahl der Fahrgaste (Nirnberg mit Nachbarorten und U-Bahn Firth) stieg im Jahr 2023 um
13,1 % auf 154,0 Mio. Personen und damit auf einen neuen Hochstwert. Die Fahrgaste verteilten sich
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auf Regeltarif (136,5 Mio.), Schwerbehindertenbeférderung (10,3 Mio.) und Sonstige (7,2 Mio.).
Die Zahlen unterliegen wegen nicht abbildbaren strukturellen Veranderungen der Fahrausweisnutzung
statistischen Unsicherheiten.

Zum 1. Januar 2023 wurden die Fahrpreise im VGN uber alle Tarifstufen um durchschnittlich 3,0 %
erhoht. Der zugrunde liegende VGN-Mobilitatsindex bildet neben den prognostizierten Kostensteige-
rungen der Verkehrsunternehmen im VGN mit gleichem Gewicht die indexierte Einkommensentwick-
lung der mittelfrankischen Privathaushalte ab. Zusatzlich wurde die zum 1. Januar 2022 ausgesetzte
Tariferhohung in den Tarifstufen A und K (Tarifgebiet NUrnberg-Furth) von (verbundweit) 5,50 %
unterjahrig zum 1. Mai 2023 nachgeholt.

Mit der Integration des E-Scooteranbieters VOI wurde die App NurnbergMOBIL in Version 2.0 mit ei-
nem neuen Userinterface zu einer multimodalen Plattform weiterentwickelt. Eine Anschlussférderung
des Projekts bis Mitte 2026 konnte gesichert werden.

Infrastruktur, Fahrzeuge und Betrieb

Der Fahrgastbetrieb konnte im Jahr 2023 weitgehend stabil erbracht werden. Wegen baustellen-
bedingter Zusatzleistungen bei gleichzeitig hohen Krankenstanden wurden in Absprache mit dem
Aufgabentrager geringfligige Fahrplananpassungen bis April 2023 sowie in den Sommerferien
erforderlich. Die Infrastruktur stand mit einer hohen Verfligbarkeit und ohne grofere Stérungen
fUr den Betrieb zur Verflgung. Ausbildungen, Nachschulungen sowie die Fahrausweisprifung
wurden regelmaf3ig durchgefihrt.

Insgesamt wurde eine Verkehrsleistung von 22,6 Mio. Kilometern erbracht. Auf die U-Bahn
entfielen davon 5,7 Mio. Kilometer, auf die Straflenbahn 2,7 Mio. Kilometer und auf den Busverkehr
14,2 Mio. Kilometer.

Bei den U-Bahn-Fahrzeugen wurden die letzten Altfahrzeuge der Typen DT1 und DT2 aul3er Betrieb
genommen und zu grof3en Teilen recycelt.

Das Erneuerungsprogramm der 26 Stralenbahnfahrzeuge der Baureihe GT8N wurde im Dezember
2023 abgeschlossen. Die Auslieferung der neuen StrafSenbahnfahrzeuge der Baureihe GTAS8 (,Ave-
nio”) wurde im Jahr 2023 fortgesetzt. Bislang wurden 16 der insgesamt 26 bestellten Fahrzeuge an
die VAG ausgeliefert, wovon bis zum Jahresende 2023 insgesamt 12 in den Fahrgastbetrieb tberfihrt
wurden. Die Erweiterung der Abstellhalle am Betriebshof Heinrich-Alfes-Straf3e wurde im Oktober
2023 in Betrieb genommen.
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Zum Fahrplanwechsel im Dezember 2023 wurden die StraBenbahnlinien 10 und 11 er6ffnet. Der
Takt konnte so in wesentlichen Teilen des Strafsenbahnnetzes deutlich verdichtet und das Verkehrsan-
gebot der VAG verbessert werden. Damit wurde ein erster bedeutender Baustein der Beschlisse zum
VAG-Malnahmenpaket 2030 umgesetzt.

Die VAG setzte im Busbereich weiter konsequent auf Elektromobilitat, um ihrer Verantwortung fir
den Umweltschutz gerecht zu werden. Im Jahr 2023 wurden 46 neue Busse des Typs eCitaro von
Mercedes Benz nach Nurnberg Uberflihrt und zum grofsen Teil in Betrieb genommen. Seit Januar 2024
sind alle Neufahrzeuge im Regeleinsatz. Die VAG betreibt damit insgesamt 92 eBusse.

Um diese bedarfsgerecht elektrisch laden zu kénnen, wurden zusétzliche 63 Ladepunkte funktions-
fahig eingerichtet. Sie befinden sich in der im Umbau befindlichen Abstellhalle, die mit einem Vordach
aulRerdem um 24 weitere Abstellplatze erweitert wurde. Die gesamte Umbaumafnahme mit Dach-
und Fassadenbegriinungen, Photovoltaikanlage und einer Erhéhung des Brandschutzes wird Mitte
des Jahres 2024 fertiggestellt werden.

Das Fahrradverleihsystem VAG_Rad konnte sich im Jahr 2023 weiter am Markt etablieren.
Im November wurde die Marke von 1 Mio. Ausleihen im Jahr erstmals Gberschritten.

B.3 UMWELT

Die VAG investiert bei Fahrzeugen, Anlagen und Einrichtungen auch kunftig in umweltfreundliche
Technologien. Bei den elektrischen Betriebsmitteln setzt die VAG weiterhin vollstandig auf Okostrom.
Flr den Betrieb von Erdgasbussen konnte der gesamte Bedarf als Bioerdgas beschafft werden, womit
die entsprechende Betriebsleistung CO,-neutral erbracht wurde.

lhrem Anspruch, Fahrgasten eine umweltschonende Alternative zum Pkw zu bieten, wird die VAG
damit weiterhin gerecht. Der entstehende CO,-AusstoR pro Person und Kilometer liegt im Mix Gber
alle VAG-Fahrzeuge deutlich unter dem entsprechenden Pkw-Wert. Mit dem komplett CO -frei
gewonnenen Okostrom aus Wasserkraft ist die CO,-Bilanz bei der U-Bahn, der StraBenbahn sowie
den Elektrobussen weiterhin neutral.

LAGEBERICHT

B.4 PERSONAL

Im Jahr 2023 beschaftigte die VAG im Durchschnitt 2.083 Mitarbeitende (Vorjahr 2.044) und 105 zur
Berufsausbildung Beschaftigte (Vorjahr 96).

Personalgewinnung, -bindung und -entwicklung

Seit Mitte Mai 2023 gibt es ein Mitarbeitenden-Empfehlungsprogramm im StWN-Konzern. Parallel
dazu wurden die Recruiting-Kampagnen fur technische Fachkrafte, IT-Spezialist*innen und den
Fahrdienst gestartet. Diese umfassen unter anderem digitale Anzeigen auf Social Media, Print- und
Radiowerbung sowie Plakat- und Auldenwerbung, auch auf Fahrzeugen. Als zusatzliche Mafsnahme
zur Nachwuchssicherung bietet das Unternehmen neben der beruflichen Ausbildung seit diesem Jahr
das Duale Studium fUr technische Studiengange an. Zudem kénnen ab dem Jahr 2024 erstmalig
Werkstudierende als Tramfahrer*innen neben dem Studium tatig sein.

Innerhalb des Unternehmens ist die Personalklausur ein entscheidendes Instrument fir die systema-

tische Nachfolgeplanung und -entwicklung zur Forderung der Qualifikationen und Kompetenzen der
Beschaftigten. Passgenaue Weiterbildungsangebote machen Mitarbeitenden ihre personlichen Pers-

pektiven transparent und begleiten sie bei deren Erreichung.

Unternehmenserklarung
Gemafs der gesetzlichen Verpflichtungen nach § 289f Abs. 4 HGB gibt die VAG nachfolgende
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung ab:

Flr den Zeitraum bis 30. Juni 2027 beschloss der Aufsichtsrat fur die Zusammensetzung des
eigenen Gremiums einen Anteil von 25,0 % weiblicher Mitglieder sowie fliir das Vorstandsgremium
eine Quote von 33,3 %. Die Zielgrof3e des Anteils der Frauen fur die erste Fihrungsebene liegt bei
mindestens 11,1 %, fur die zweite Fihrungsebene bei mindestens 20,0 %. Beide Zielgrofen wurden
bis 30. Juni 2027 beschlossen.
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B.5 LAGE Ertragslage 2023 2022 Veranderung’
Insgesamt entwickelte sich die Ergebnissituation des Unternehmens trotz der Nachwirkungen T€ T€ T€ %
der Corona-Pandemie, den Auswirkungen der allgemeinen Kostenentwicklung infolge des _

. ) . o . . . Umsatzerlose + 192.790 + 141.118 + 51.672 + 36,6
Ukraine-Konflikts sowie der schwierigen Personallage, insbesondere im Bereich des Fahrpersonals,
besser als erwartet. Sonstige Ertrage +  20.160 +  68.392 - 48.232 - 70,5
Leistungsindikatoren Materialaufwand - 85265 - 73877 - 11388 - 15,4
Die wesentlichen Steuerungsgrofen der VAG sind die im Folgenden beschriebenen Leistungs-

Personalaufwand - 134.067 - 137.448 + 3.381 + 2,5

indikatoren: Die zentrale SteuerungsgrofSe stellt das Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EGT) dar,
welches gemafs der Gewinn- und Verlustrechnung (Position 10) ermittelt wurde. Daneben ist Abschreibungen - 35.935 - 33.533 - 2.402 - 7,2
die Kundenzufriedenheit ein nichtfinanzieller Leistungsindikator. Die Kundenzufriedenheitsanalyse

. . L . ) Sonstige Aufwendungen - 49.629 - 59.963 + 10.354 + 17,3
erfolgt mittels Testkunden sowie regelmaRig durchgefihrter Kundenumfragen durch die PB-Consult I 9
Planungs- und Betriebsberatungsgesellschaft mbH im Namen der VAG. Finanzergebnis - 5.630 - 6.860  + 1230+ 17,9
Ergebnis der Geschaftstatigkeit = 97.576 - 102.191 + 4.615 + 4,5
*+ = Ergebnisverbesserung / — = Ergebnisverschlechterung

Das Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EGT) des Geschaftsjahres 2023 lag bei -97.576 T€ und
damit 4.615 T€ bzw. 4,5 % besser als im Vorjahr und deutlich positiver als das Planergebnis von
rund -126.000 T€. Nachfolgend werden die wesentlichen Einflisse auf das Ergebnis dargestellt.
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Die Umsatzerldse entwickelten sich wie folgt:

2023 2022

T€ T€

Verkehrserldse 179.331 127.560
Sonstige Umsatzerlose 13.459 13.558
192.790 141.118

Im Berichtsjahr erhéhten sich die Umsatzerlose insgesamt um 51.672 T€ bzw. 36,6 % auf 192.790 T€.

Hierbei nahmen insbesondere die Verkehrserldse im Vergleich zum Vorjahr deutlich zu.

Die Fahrpreise im VGN wurden durchschnittlich um 3,0 % Uber alle Tarifstufen hinweg erhoht. Zusatz-
lich wurde die zum 1. Januar 2022 ausgesetzte Tariferhdhung in den Tarifstufen A und K (Tarifgebiet
Nurnberg-Furth) von (verbundweit) 5,5 % unterjahrig zum 1. Mai 2023 nachgeholt. Diese Erhéhung
der Fahrpreise wirkte sich ebenso wie die deutliche Zunahme der Fahrgastzahlen um 13,1 % erhéhend
auf die Fahrgeldeinnahmen im Vergleich zum Vorjahr aus. Dabei fUhrte die Einfihrung des D-Tickets im
Berichtsjahr zu deutlichen Fahrgeldmindereinnahmen. Dieses Delta zu den Solleinnahmen im Vergleich
zum Basisjahr 2019 wurde durch die Beihilfeleistungen vom Bund vollstandig ausgeglichen. Die vor-
laufige Ausgleichsleistung lag bei rund 25.812 T€. Diese Ausgleichsleistungen fihren im Vergleich zum
Vorjahr zu einem Anstieg der Erlose.

Die sonstigen Ertrage reduzierten sich deutlich aufgrund der geringeren Zuschusse aus dem Corona-
Rettungsschirm von Bund und Landern sowie dem 9-Euro-Ticket um 48.232 T€ im Vergleich zum
Vorjahr. Gegenlaufig dazu erhohten sich die Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen.

Der Materialaufwand stieg im Vorjahresvergleich um 11.388 T€ auf 85.265 T€. Der Anstieg resultier-
te im Wesentlichen aus hoheren Aufwendungen fir den Bezug von Energie und Fahrstrom sowie flr
Instandhaltungen.
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Der Personalaufwand reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um 2,5 %. Im Wesentlichen verringerte
sich der Aufwand flr soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und fir Unterstltzung
infolge einer geringeren Dotierung der Pensionsrlickstellung. Der laufende Personalaufwand erhéhte
sich durch den gestiegenen Personalstand und durch die Zahlung des Inflationsausgleichs im Vergleich
zum Vorjahr.

Die Abschreibungen lagen bedingt durch die getatigten Investitionen um 2.402 T€ Uber dem
Vorjahreswert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich im Berichtsjahr um 10.354 T€. Dies war
hauptsachlich auf die geringe Zuflhrung zu den Riickstellungen fir Verbundeinnahmen zurlckzufihren.

Im Geschaftsjahr fiel das negative EGT um 22,6 % besser aus als das geplante negative Ergebnis. Die
Hauptgrinde flr diese Ergebnisverbesserung im Vergleich zur Planung waren niedrigere Aufwendungen
im Bereich Materialaufwand und Personalaufwand infolge einer geringeren Dotierung der Pensions-
ruckstellung sowie bei den Abschreibungen.

Das negative Jahresergebnis und somit der Zuschussbedarf reduzierten sich im Vergleich zum
Vorjahr. Wahrend sich die Umsatzerldse infolge der Ausgleichsleistungen fir das D-Ticket und durch
die Erhdhung der Fahrpreise erhohten, reduzierten sich die sonstigen Ertrdge aufgrund der geringeren
Zuschusse aus dem Corona-Rettungsschirm sowie dem 9-Euro-Ticket. Der Materialaufwand erhdhte
sich im Vorjahresvergleich. In der Folge der geringen sonstigen betrieblichen Aufwendungen und des
reduzierten Personalaufwands lag das negative Jahresergebnis mit 97.713 T€ um 4.616 T€ besser als im
Vorjahr. Dieses wird auf Basis des bestehenden Organschaftsvertrags von der Muttergesellschaft StWN
ausgeglichen.
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Finanzlage
Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft wird in folgender Kapitalflussrechnung
gemal DRS 21 dargestellt:

2023

T€

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit = 87.994
Cashflow aus der Investitionstatigkeit = 26.216
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 113.881
Veranderung des Finanzmittelfonds = 329
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 7.605
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 7.276

LAGEBERICHT 1M1

Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit und der Cashflow aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit konnten durch den positiven Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit gedeckt werden.

Zur Finanzierung der Investitionen und zur Refinanzierung bestehender Verbindlichkeiten mussten im
Berichtsjahr keine Kredite aufgenommen werden. Insgesamt verringerte sich der Finanzmittelfonds
2023 um 329 T€ auf 7.276 T€.

Im negativen Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit wirkte sich vor allem das negative
Periodenergebnis aus.

Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit war insbesondere von den Auszahlungen
fUr die Fahrzeugbeschaffungen sowie den kurzfristigen Finanzmittelanlagen im Rahmen des
Cash-Pools gepragt.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit resultierte im Wesentlichen aus dem Verlustausgleich
2022 der StWN, der Vereinnahmung von ZuschUssen sowie der Tilgung von Darlehen.

Der positive Finanzmittelfonds in Hohe von 7.276 T€ (Vorjahr 7.605 T€) bestand wie im Vorjahr
aus den flussigen Mitteln.

Die VAG ist in das Cash-Pooling der StWN eingebunden, Uber das die Liquiditat gesteuert wird.
Die Zahlungsfahigkeit ist damit sichergestellt. Zum Stichtag bestanden keine nicht in Anspruch
genommenen Kreditlinien.
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Vermdgenslage Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2023 reduzierte sich gegentber dem Vorjahresstichtag um
In der nachfolgenden Vermégens- und Kapitalstruktur wurden Rechnungsabgrenzungsposten dem 33.311 T€ bzw. 5,0 % auf 631.695 T€. Wahrend auf der Aktivseite insbesondere das Sachanlage-
Umlaufvermdgen zugeordnet. Riickstellungen und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr vermdgen aufgrund der getatigten Investitionen zunahm, reduzierten sich die Forderungen gegen
als einem Jahr wurden im mittel- und langfristigen Fremdkapital ausgewiesen. verbundene Unternehmen Uberwiegend durch die kurzfristigen Gelder, die im Rahmen des Cash-Pools

zur Verfligung gestellt wurden. Auf der Passivseite reduzierten sich die Pensionsrickstellungen und die

Die Vermdgens- und Kapitalstruktur zeigte folgende Entwicklung:
9 P g g g Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten. Im Berichtsjahr wurden keine neuen Darlehen aufge-

nommen.
31.12.2023 31.12.2022
Am Ende des Geschaftsjahres betrug die Eigenkapitalquote 14,2 % (Vorjahr 13,5 %).
T€ % T€ %
VERMOGEN Bei der Beurteilung der Vermogens- und Kapitalstruktur ist die wirtschaftliche Einbindung der VAG in den
StWN-Konzern zu bertcksichtigen. Durch den Verlustausgleich der StWwN und die Verlustibernahmen
Immaterielle der Stadt NUmnberg ist die Vermdgensstruktur ausreichend.
Vermdgensgegenstande 4.261 0,7 3.287 0,5
Sachanlagen 449.609 711 432.782 65,1
Finanzanlagen 11.832 1,9 12.683 1,9
Umlaufvermégen langfristig 46 0,0 42 0,0
Umlaufvermogen kurzfristig 165.947 26,3 216.212 32,5
631.695 100,0 665.006 100,0
KAPITAL
Eigenkapital 89.860 14,2 89.860 13,5
Mittel- und langfristiges
Fremdkapital 472.471 74,8 502.448 75,6
Kurzfristiges Fremdkapital 69.364 11,0 72.698 10,9

631.695 100,0 665.006 100,0
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Investitionen und Finanzierung
Das Investitionsvolumen ohne Finanzanlagen (vor Abzug der erhaltenen Zuschusse)
betrug 82.092 T€.

Insgesamt erhielt die VAG im Jahr 2023 Zuschiisse in Héhe von 15.604 T€

nach dem bayerischen Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz, 11.164 T€ vom
Bundesministerium flr Umwelt, 650 T€ nach dem Gesetz Uber den 6ffentlichen
Personennahverkehr in Bayern, 594 T€ vom Bundesministerium fir Verkehr und
digitale Infrastruktur, 152 T€ vom VGN und 23 T€ vom bayerischen Landesamt fir
Denkmalpflege. Die Investitionszuschisse wurden von den Investitionen abgesetzt.

Das Investitionsvolumen ohne Finanzanlagen und abzlglich der erhaltenen
Zuschisse umfasste 53.905 T€.

Die Investitionen 2023 entfielen im Wesentlichen auf die Geschaftsbereiche Stras-
senbahn und Bus. Sie betrafen vor allem die Neubeschaffung der Strafsenbahnfahr-
zeuge des Typs GTA8 sowie Anzahlungen und Anlagen im Bau fur StraSenbahnen
und Busse. Die Investitionen im Bereich Sonstige betrafen insbesondere Gebaude.

Das Anlagevermdgen war zu 19,3 % (Vorjahr 20,0 %) durch Eigenkapital bzw.
vollstandig durch mittel- und langfristig zur Verfligung stehende Mittel gedeckt.

Sonstige

9.193 T€

LAGEBERICHT

Fahrweg
8.984 T€

StralSenbahn
19.090 T€

Bus
16.484 T€
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C CHANCEN-, RISIKO- UND PROGNOSEBERICHT
C.1 RISIKOMANAGEMENT SOWIE RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Ziel des Risikomanagementsystems der VAG ist es, friihzeitig Abweichungen vom geplanten
Ergebnis sowie bestandsgefahrdende Risiken zu erkennen, um rechtzeitig Gegenmafnahmen
einleiten zu kénnen.

Wichtige Rahmenbedingungen fir den Risikomanagementprozess sind die Feststellung des Risiko-
kapitals und dessen Aufteilung sowie die Definition der Risikolimits fir die einzelnen unterneh-
merischen Teilaktivitdten. Weiterer wesentlicher Bestandteil ist das damit verbundene mehrstufige
EGT-Vorwarnstufenkonzept, durch das Veranderungen in der Risikosituation deutlich aufgezeigt und
die Maoglichkeit zur rechtzeitigen Gegensteuerung gegeben werden.

Die Risiko- und Chancenidentifikation sowie deren Bewertung finden systematisch und fortlaufend
statt. Die Dokumentation aller identifizierten Risiken und Chancen inklusive GegenmafSnahmen erfolgt
in einer zentralen Datenbank. Erfassten Risiken und Chancen werden statistische Verteilfunktionen
und Eintrittswahrscheinlichkeiten zugeordnet. Die Gesamtheit der Risiken und Chancen wird unter
Berlicksichtigung der ihnen zugeordneten Verteilfunktionen und Eintrittswahrscheinlichkeiten mittels
Simulationen aggregiert und bewertet. Ein regelmafiges Berichtswesen an alle relevanten Empfanger
ist implementiert. Betrachtungszeitraum ist das jeweils laufende Jahr sowie die finf Planjahre des ak-
tuell genehmigten mittelfristigen Wirtschaftsplans. Wesentliche Veranderungen einzelner Risiken und
Chancen werden ad hoc berichtet.

DIE WESENTLICHEN CHANCEN UND RISIKEN WERDEN NACHFOLGEND AUFGEFUHRT:

Politische und regulatorische Risiken

Die allgemeine Verfugbarkeit von OPNV-Zuschissen durch den Bund und die Landesmittel des Frei-
staats Bayern stellen ein wesentliches Risikopotenzial dar. Das Umdenken in der Politik fihrt aktuell zu
einer punktuellen Erhdhung der Zuschussquoten und einer teilweisen Ausweitung der Zuschusspro-
gramme. Jedoch ist zu beflrchten, dass wegen der zeitlichen Befristung der Programmlaufzeiten die
Zuschussmittel bis zum Projektende nicht im erforderlichen Umfang abgerufen werden kénnen, um
eine kontinuierliche Verbesserung der Situation im OPNV zu bewirken. Die aktuelle Lage der 6ffent-
lichen Haushalte erhéht die Wahrscheinlichkeit einer Deckelung von zukinftig bewilligten Zuschissen
(Hochstbetragsforderung).
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Die Erlossituation 2023 war gepragt von der Einfuhrung des D-Tickets zum 1. Mai 2023 sowie des
Bayerischen ErmafSigungstickets als Sonderform des D-Tickets und der stadtischen Zuwendung zum
D-Ticket fUr NUrnberg-Pass-Berechtigte. Basis fur den Ausgleich der Mindereinnahmen des D-Tickets
bildeten die fortgeschriebenen Fahrgelderldse des Jahres 2019. Diese Basis wird auch fir die Wirt-
schaftsjahre 2024 und 2025 herangezogen. Ab 2026 soll eine noch zu entwickelnde Einnahmenauf-
teilungs- und Zuschussregelung greifen.

Der Beschluss des Bundeskanzlers mit den Regierungschef*innen der Lander vom 6. November 2023
sieht einen paritatischen Ausgleich der in den Jahren 2023 und 2024 entstehenden Kostenunter-
deckung von bis zu 6 Mrd. € vor. Dabei werden die im Jahr 2023 nicht ausgezahlten Mittel auf 2024
Ubertragen. Eine darliberhinausgehende Finanzierungslicke im Jahr 2024 soll durch die Gewinnung
von Neukunden ausgeglichen werden. Daraus ergibt sich fir 2024 ein gewisses Risikopotenzial, da
ein vollumfanglicher Ausgleich des Zuschussbedarfs 2024 nicht grundsatzlich sichergestellt ist. Dies
gilt bis zur endgultigen Klarung der zukunftigen Ausgleichs- und Abrechnungsmodalitaten auch fur
die Folgejahre und stellt damit die entscheidenden Faktoren flr die Erlésentwicklung der Verkehrs-
unternehmen dar.

Marktrisiken und -chancen

Die Inflationsraten sind zum Jahresende 2023 etwas abgeflacht, allerdings verharren die Preise auf
einem hoheren Niveau. Dieser Anstieg wurde im Wirtschaftsplan eingepreist. Dartiber hinaus mussten
2023 wiederholt zusatzliche Dienste an private Verkehrsunternehmen vergeben werden, was zu
ungeplanten Kosten flhrte. Verstarkt wurde dieser Effekt durch die gestiegenen Treibstoffpreise, die
auf die Anmietkosten umgelegt werden. Weiterhin sorgt die starke Nachfrage nach Anmietleistungen
bei den privaten Verkehrsunternehmen und der hohe Tarifabschluss in diesem Sektor, insbesondere
bei zusatzlich zu vergebenden Diensten, fur ein Risikopotenzial.
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Technische Risiken

Mal3nahmen wie eine vorausschauende Instandhaltung (Wartung, Inspektion und Instandsetzung),
ein Qualitdtsmanagementsystem gemafs DIN [SO 9001 und die laufende Aktualisierung und Anpas-
sung von Notfallplanen gewahrleisten die Sicherheit, Zuverldssigkeit und Qualitat des &ffentlichen
Nahverkehrs — auch bei technischen Stérungen von Betriebsmitteln, Fahrzeugausfallen oder infra-
strukturellen Anderungen. Zudem wird durch eine vorausschauende Instandhaltung und Ersatzteil-
haltung versucht, das Risiko von Verzégerungen bei Neubau- und Instandhaltungsmafnahmen
aufgrund von Lieferengpéssen und hoher Auslastung bestimmter Hersteller bzw. Lieferanten auf
ein Minimum zu reduzieren.

Zur Risikominimierung und flr einen ordnungsgemaf3en IT-Betrieb dient das Informationssicherheits-
managementsystem gemal$ BSI-Kritis-Verordnung.

Personalwirtschaftliche Risiken und Chancen

Die Entwicklung der Verbraucherpreise mit den insbesondere spurbar gestiegenen Energiepreisen
wurde von den Gewerkschaften in den Tarifverhandlungen als wesentliches Argument fur Entgelt—
erhéhungen vorgebracht. Der Tarifabschluss zum TV-N lduft bis 31. Dezember 2024. Auch fir die
Folgejahre wird von hoheren Tarifabschlissen ausgegangen.

GrofStes Risikopotenzial besitzt der demografische Wandel verbunden mit vielen altersbedingten
Austritten in den kommenden Jahren sowie einem Mangel an Arbeitskraften auf dem Arbeitsmarkt.
Den Auswirkungen wird mit der frihzeitigen Identifikation kinftiger Personalbedarfe in Zusammen-
arbeit zwischen Fach- und Personalbereich sowie der jahrlichen Uberprifung der Planung von Aus-
und Weiterbildungsprogrammen entgegengewirkt. Allgemein vergrofert sich der Aufwand, geeignete
Arbeitskrafte einstellen zu kénnen. Spezielle Recruiting-Kampagnen in Verbindung mit gezielten
Employer-Branding-Malinahmen (Studijob als StraSenbahnfahrer*in, Mitarbeiter*innen werben
Mitarbeiter*innen usw.) sollen die Attraktivitat fur Fach- und Fihrungskrafte steigern. Eine Vergabe
zusatzlicher Dienste an private Verkehrsunternehmen kann trotzdem nicht ausgeschlossen werden.

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Die im zweiten Halbjahr 2022 eingetretene Zinswende fuhrte zu einem Zinsanstieg der Finanzierungs-
kosten fir 2023 und die Folgejahre. Seit der Zinswende sind demgegentiber wieder positive Verzin-
sungen im Rahmen des Cash-Poolings fir die VAG erzielbar.
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Steuerliche Risiken

Durch die kurzfristigen und vielfaltigen Anderungen in der steuerlichen Gesetzgebung, Recht-
sprechung und Finanzverwaltungsauffassung besteht fir die VAG das Risiko, steuerlich relevante
Sachverhalte nicht korrekt und zeitnah abzubilden. Die Dauer der steuerlichen AufRenprifung
durch die Finanzverwaltung ist erfahrungsgemafs berdurchschnittlich lang, der Abschluss der
Aufenprufungen ist nicht beeinflussbar. Um unter anderem diesen Risiken zu begegnen, besteht
ein konzernweites Tax Compliance Management System, das die Beachtung aller steuerrechtlichen
Vorschriften sicherstellen soll.

Gesamtbeurteilung

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten, sind unter Beriicksichtigung
der wirtschaftlichen Einbindung der VAG in den StWN-Konzern zum gegenwartigen Zeitpunkt
nicht erkennbar.

C.2 PROGRONOSEBERICHT

Markt und Kunde

Die VAG strebt weiterhin eine Erhéhung des OPNV-Anteils am Modal Split sowie eine Steigerung
der Kundenzufriedenheit an, um den politisch und &ffentlich formulierten Zielsetzungen zu Klima-
schutz und Verkehrswende gerecht zu werden. Die Einflhrung des D-Tickets wirkt hier positiv, wobei
dessen nachhaltige Finanzierung bislang nicht gesichert ist. Es ergeben sich auSerdem Handlungsfel-
der hinsichtlich der nachhaltigen Platzierung des OPNV als Mobilitatsalternative in der éffentlichen
Wahrnehmung. Die fur eine Mobilitatswende erforderliche, zusatzliche &ffentliche Finanzierung wird
durch die angespannte gesamtwirtschaftliche Lage sowie die schwierige Haushaltslage der Lander
und Kommunen gefahrdet.

Nachdem die Finanzierung des D-Tickets zumindest fur das Jahr 2024 gesichert zu sein scheint, wer-
den die Anstrengungen im Ticketing, in der Kundenkommunikation sowie im Kundenservice weiterhin
stark von dessen Umsetzung und Weiterentwicklung gepragt sein. Im Jahr 2023 eingeflhrte Tarif-
merkmale und Vertriebsprozesse sollen im Jahr 2024 konsolidiert und teilweise justiert werden.

Durch das D-Ticket sind weiterhin strukturelle Verdnderungen in der Ticket- und Fahrgastnachfrage zu
erwarten. Ein vollstandiger Ausgleich der mit der Einfihrung verbundenen Kosten bzw. Fahrgeldmin-
dereinnahmen wird mit Blick auf das Unternehmensergebnis erwartet.
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Zum 1. Januar 2024 lag die Tariferh6hung im VGN auf Basis des VGN-Mobilitatsindex bei
durchschnittlich 7,8 %. Zum 1. Januar 2025 ist die nachste turnusmaf3ige, verbundweite Tarif-
erhéhung vorgesehen.

Nach Beschluss der Gesellschafterversammlung der Mobility Inside Holding GmbH & Co. KG, Frank-
furt, soll der operative Geschaftsbetrieb der Brancheninitiative ab Mérz 2024 geordnet eingestellt
werden, so auch das Angebot der seit Herbst 2023 in Betrieb befindlichen App VAG.Deutschland.

Die Plattform NiirnbergMOBIL wird als digitaler Service strategisch weiterentwickelt und durch die
Einbindung weiterer Verkehrsdienstleister ausgebaut. Sie wird zudem mehrsprachig ausgepragt und
damit fur einen noch groReren Kundenkreis nutzbar. Sie bildet kuinftig aufSerdem die Basis einer
gemeinsamen Mobilitatsplattform im VGN.

Die Pilotierung des eTarif-Modells EGON wird im Jahr 2024 fortgesetzt. Das Tarifmodell wird seit
November 2023 durch eine Mitnahmeoption erganzt. Uber eine Uberfihrung in den Regelbetrieb
ist in den VGN-Gremien im Laufe des Jahres abzustimmen.

Infrastruktur, Fahrzeuge und Betrieb

Die VAG geht weiterhin von perspektivisch steigenden Fahrgastzahlen und damit einem erhéhten
Fahrzeugbedarf aus. Die Angebotsqualitat steht mit Blick auf die Fahrgastgewinnung im Zuge der
Einfuhrung des D-Tickets sowie MafSnahmen des Angebotsausbaus weiter im Fokus. Die VAG
investiert daher weiterhin in die Modernisierung und den Ausbau ihres Fuhrparks.

Nach bereits erfolgter Auslieferung und Inbetriebnahme der ersten StraSenbahnfahrzeuge soll das
Beschaffungsprojekt voraussichtlich im Herbst 2024 vollstandig abgeschlossen werden.

In der neu errichteten Abstellhalle werden im Jahr 2024 erste Einrichtungen fir eine Werkstatt-
nutzung eingebaut: Zwei Gleise erhalten eine Dacharbeitsbiihne, ein Gleis wird als Grubengleis
fur Arbeiten unter dem Fahrzeug ertlichtigt. Ein neues Betriebshofmanagementsystem mit neuer
Weichensteuerung auf dem gesamten Betriebshof wird im ersten Halbjahr 2024 implementiert.

Fur die Busbeschaffungen der Jahre 2024 und 2025 besteht eine Forderzusage des Bundesministeri-
ums flr Datenverarbeitung und Verkehr Giber ein Gesamtvolumen von 18.390 T€ fur die Beschaffung
von weiteren 52 Elektrogelenkbussen sowie zugehériger Ladeinfrastruktur. Die europaweite Aus-
schreibung der Busse wurde abgeschlossen und die Bestellungen ausgeldst. Die Vergabe zur Beschaf-
fung der Ladeinfrastruktur soll im 2. Quartal 2024 erfolgen. Die VAG verfolgt damit ihr mittelfristiges
Ziel weiter, die Busflotte vollstandig mit lokal emissionsfreien Fahrzeugen auszustatten.
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Mit der Ausweitung von VAG_Rad in die Stadteachse nach Furth, Erlangen und Schwabach wird der
Leihradbestand auf rund 2.500 Rader erweitert. In den Stadten Flrth und Erlangen wird wie in Nurn-
berg eine sogenannte Flexzone mit einem angegliederten Stationsnetzwerk eingeflihrt. In Schwabach
erfolgt die Ausleihe stationsgebunden. Der Markenname VAG_Rad wird flaichendeckend fortgefihrt.
Die Buchung erfolgt tber die Mobilitatsplattform NirnbergMOBIL. Die VAG rechnet durch die signifi-
kante Vergroferung des Geschaftsgebietes mit einem Nachfragewachstum von bis zu 25,0 %.

Risiken bestehen weiterhin im Bereich der Finanzierung des Betriebes sowie der Personalverfliigbarkeit.
Die Personalbeschaffung gewinnt noch starker an Bedeutung. Die Ausweitung von Teilzeitmodellen
und der Umgang mit Sprachbarrieren bleiben zentrale Herausforderungen in den nachsten Jahren.

Gesamtprognose und Ausblick 2024

Es wird weiterhin davon ausgegangen, dass dem OPNV eine tragende Rolle bei der Erreichung der
Klimaziele zukommt und hierflr der Ausbau des Verkehrsangebots fortgesetzt wird. Perspektivisch
wird weiterhin eine Erhéhung des OPNV-Anteils am Modal Split angestrebt, um den politisch und

6ffentlich formulierten Zielsetzungen zu Klimaschutz und Verkehrswende gerecht zu werden.

Im Rahmen der Wirtschaftsplanung wird im Geschaftsjahr 2024 mit einem negativen EGT in Hohe von
rund 130.000 T€ bis 140.000 T€ gerechnet. Im Vergleich zum Geschaftsjahr 2023 verschlechtern sich
fast alle GuV-Positionen, insbesondere die Personalaufwendungen, der Materialaufwand aufgrund
hoherer Unterhaltsleistungen und steigender Aufwendungen fur die Fahrzeuganmietung, die Ab-
schreibungen sowie die sonstigen Ertrdge, nur die Umsatzerldse zeigen sich verbessert. Der Aufsichts-
rat genehmigte mit dem Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2024 Investitionen in Héhe von rund
92.000 T€. Die VAG rechnet fur 2024 mit rund 29.000 T€ Zuschissen der &ffentlichen Hand. Die
Forderquote des OPNV durch die 6ffentliche Hand variiert dabei je nach InvestitionsmaRnahme.

NUrnberg, 12. April 2024
VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Tim Dahlmann-Resing Magdalena Weigel
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Aktivseite Anhang 31.12.2023 31.12.2022
Tz T€ T€
A. ANLAGEVERMOGEN ca
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 4.261 3.287
Il. Sachanlagen 449.609 432.782
IIl. Finanzanlagen 11.832 12.683
465.702 448.752
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 29.098 25.948
2. Unfertige Leistungen 1.329 1.403
30.427 27.351
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande C.2
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18.573 14.368
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 107.458 165.241
3. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhditnis besteht 207 252
4. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 2.043 1.422
128.281 181.283
IIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 7.276 7.605
165.984 216.239
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 9 15
631.695 665.006

BILANZ 17
Passivseite Anhang 31.12.2023 31.12.2022
TZ T€ T€
A. EIGENKAPITAL C3
I. Gezeichnetes Kapital 38.400 38.400
Il Kapitalriicklage 30.000 30.000
IIl. Gewinnrlcklagen
1. Andere Gewinnrticklagen 21.460 21.460
89.860 89.860
B. RUCKSTELLUNGEN c4
1. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 253.018 262.926
2. Steuerrtickstellungen 51 50
3. Sonstige Ruckstellungen 33.549 36.796
286.618 299.772
C. VERBINDLICHKEITEN C5
1. Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 218.487 231.502
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15.471 20.810
3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 5.438 6.837
4. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 189 1.093
5. Sonstige Verbindlichkeiten 13.922 8.959
253.507 269.201
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.710 6.173
631.695 665.006
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Anhang 2023 2022
Tz T€ T€
1. Umsatzerlose D.1 192.790 141.118
2. Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen = 131 342
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.526 4.125
4. Sonstige betriebliche Ertrage D.2 17.765 64.609
5. Materialaufwand D.3 = 85.265 73.877
6. Personalaufwand D.4 - 134.067 137.448
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen = 35.935 33.533
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen = 49.629 59.983
9. Finanzergebnis D.5 = 5.630 6.860
10. Ergebnis der Geschaftstatigkeit = 97.576 102.191
11. Ergebnis nach Steuern = 97.576 102.191
12. Sonstige Steuern = 137 138
13. Ertrage aus Verlustiibernahme 97.713 102.329
14. Jahrestiberschuss 0 0

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

18
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A ALLGEMEINE ANGABEN

Die Firma VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft mit Sitz in Nirnberg ist im Handelsregister B des
Amtsgerichts Nirnberg unter der Nummer HRB 1072 eingetragen.

Der Jahresabschluss der VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft (VAG) ist nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB) fur grof3e Kapitalgesellschaften und erganzenden Bestimmungen des Aktienge-
setzes (AktG) und der Satzung aufgestellt. Der Jahresabschluss ist auf Tausend Euro gerundet. Durch
die Verwendung von gerundeten Betragen und Prozentangaben kénnen aufgrund der kaufmanni-
schen Rundung Differenzen auftreten. Besonderheiten des &ffentlichen Personennahverkehrs sind in
der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung berlcksichtigt.

Die zur Ubersichtlicheren Darstellung in der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung zusam-
mengefassten Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen bzw. erlautert. Des Weiteren werden
alle Davon-Vermerke im Anhang ausgewiesen. Die Ziffern in der Vorspalte der Bilanz sowie der
Gewinn- und Verlustrechnung entsprechen den Erlauterungen im Anhang.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde um die Zwischensumme , Ergebnis der Geschaftstatigkeit”
(Position 10) erganzt. Dieses Ergebnis stellt eine Steuerungsgrofse dar.

B  BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, vermindert um planmafige und aufSerplanmafige Abschreibungen, bilanziert.
Die Abschreibungen erfolgten grundsatzlich linear Uber die betriebsindividuelle Nutzungsdauer
und beginnen im Zugangsmonat.

ANHANG 19

Den Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen
liegen im Wesentlichen folgende Nutzungsdauern zu Grunde:

Nutzungsdauer in Jahren

Immaterielle Vermogensgegenstande 3-5

Grundstucke, grundsttcksgleiche Rechte und Bauten 5-66

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlcken

Technische Anlagen und Maschinen 6-75

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1-25

Die Abschreibungszeitrdume werden ausgehend von den in den steuerlichen AfA-Tabellen
angegebenen kirzesten Nutzungsdauern ermittelt, soweit nicht im Einzelfall Anhaltspunkte
fur eine abweichende betriebsindividuelle Nutzungsdauer vorliegen.

Geleistete Anzahlungen sind zum Nominalwert und Anlagen im Bau sind mit den bisher
angefallenen Anschaffungs- und Herstellungskosten bilanziert. Die Herstellungskosten der

selbst erstellten Anlagen (aktivierte Eigenleistungen) umfassen den in § 255 Abs. 2 Satz 1 HGB
definierten Mindestumfang der aktivierungspflichtigen Kostenbestandteile. Zinsen fir Fremdkapital
werden nicht einbezogen. Die erhaltenen Investitionszuschisse werden von den Anschaffungs- und
Herstellungskosten der betroffenen Vermdgensgegenstande abgesetzt.

Selbststandig nutzbare bewegliche Wirtschaftsguter, deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten
250 €, aber nicht 800 € Ubersteigen, werden im Zugangsjahr in voller Hohe abgeschrieben.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen
und Wertpapiere sind zu Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bei
dauernder Wertminderung bewertet. Die unter den sonstigen Ausleihungen ausgewiesenen
unverzinslichen Darlehen sind zum Barwert bilanziert.



VAG-GESCHAFTSBERICHT 2023

(6) ANHANG

Umlaufvermdégen

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zum durchschnittlichen Einstandspreis unter Beachtung
des Niederstwertprinzips aktiviert. Die unfertigen Leistungen sind mit Herstellungskosten bilanziert.
Die Herstellungskosten umfassen den in § 255 Abs. 2 Satz 1 HGB definierten Mindestumfang der
aktivierungspflichtigen Kostenbestandteile. Zinsen flr Fremdkapital werden nicht in die Herstellungs-
kosten einbezogen.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind grundsatzlich zum Nennwert bilanziert.

Zweifelhafte oder uneinbringliche Forderungen werden wertberichtigt bzw. abgeschrieben.
Das allgemeine Ausfallrisiko wird durch die pauschale Wertberichtigung der Forderungen berick-
sichtigt. Unverzinsliche Gehaltsvorschiisse werden mit ihrem Barwert angesetzt.

Flissige Mittel sind zum Nennwert ausgewiesen.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten
Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Aktivseite Ausgaben vor dem Stichtag
ausgewiesen, soweit sie einen Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Eigenkapital
Der Ansatz des Eigenkapitals erfolgt zum Nennbetrag.

Ruckstellungen

Die Pensionsrickstellungen werden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen mit dem
Teilwertverfahren ermittelt. Grundlagen des Gutachtens sind die Richttafeln 2018 G von

Prof. Dr. Klaus Heubeck und der durch die Deutsche Bundesbank bekannt gegebene Rechnungs-
zinsfuld von 1,82 % (Vorjahr 1,78 %), der dem durchschnittlichen Marktzins der vergangenen
zehn Geschaftsjahre bei einer angenommenen Laufzeit von 15 Jahren entspricht. Zudem wird ein
Gehaltstrend von 2,1 % (Vorjahr 2,1 %) berlicksichtigt. Eine Fluktuationsrate wird nicht unterstellt.
Der Rentenanpassung wird mit 2,8 % (Vorjahr 2,8 %) flr allgemeine Versorgungen und mit 2,5 %
(Vorjahr 2,5 %) fur Einzelzusagen Rechnung getragen.

ANHANG 20

Die sonstigen Ruckstellungen und Steuerrlckstellungen berticksichtigen alle ungewissen Verbind-
lichkeiten gemafs § 249 Abs. 1 HGB und sind in der Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags (d. h. einschlielich zuklnftiger Kosten- und Preis-
steigerungen) angesetzt. Die langfristigen sonstigen Ruckstellungen fur Jubildumsverpflichtungen,
Verpflichtungen aus Altersteilzeit sowie Sterbegeldverpflichtungen werden nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen mit dem Teilwertverfahren, einem Rechnungszinsfuf$ von 1,74 %
(Vorjahr 1,44 %), der dem durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Geschaftsjahre
entspricht, und einem Gehaltstrend von 2,0 % (Vorjahr 2,0 %) bewertet.

Alle weiteren langfristigen Rlckstellungen wurden, entsprechend ihrer Restlaufzeit, mit dem von
der Deutschen Bundesbank bekannt gegebenen durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschéftsjahre abgezinst; die Dotierung erfolgte nach der Nettomethode.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfllungsbetrag zum Bilanzstichtag ausgewiesen.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten
Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Passivseite Einnahmen vor dem Stichtag
ausgewiesen, soweit sie einen Ertrag flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.
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C  ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
C.1 ANLAGEVERMOGEN

Die Gliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens werden im Einzelnen in dem als Anlage zum
Anhang beigefligten Anlagengitter dargestellt. Der Anteilsbesitz ist unter .3 detailliert aufgefihrt.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens handelt es sich um Anteile an Wertpapiersonderver-
mogen (Mischfonds auf Basis von Renten und Aktien). Der Marktwert zum 31. Dezember 2023
betragt insgesamt 17.622 T€ und liegt somit 6.591 T€ Uber dem Buchwert. Im Geschaftsjahr
wurden 337 T€ ausgeschuttet.

C.2 FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Es handelt sich bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen um Forderungen gegen die
Gesellschafterin aus dem Verlustausgleich in Hohe von 97.713 T€ (Vorjahr 102.329 T€) und um
sonstige Forderungen in Hohe von 8.526 T€ (Vorjahr 62.047 T€). Daneben sind sonstige Forderungen
von 567 T€ (Vorjahr 514 T€) und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von 652 T€ (Vorjahr
351 T€) gegen verbundene Unternehmen enthalten.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen, wie im
Vorjahr, ausschlieSlich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Sonstige Vermogensgegenstande in Hohe von 46 T€ (Vorjahr 42 T€) haben eine Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr. Alle Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande haben wie im Vorjahr
eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

ANHANG 21

C.3 EIGENKAPITAL

Das Grundkapital von 38.400 T«€ ist eingeteilt in 75.000 nennwertlose Stamm-Stlckaktien.
Der rechnerische Wert ergibt 512 € je Stamm-Stuckaktie.

Die Stadtische Werke Nirnberg GmbH (StWN), NUrnberg, hat uns gemaf3 § 20 Abs. 1 und Abs. 4
AKtG sowie § 21 Abs. 1 AKtG mitgeteilt, dass die StWN seit 1959 100,0 % der Aktien an unserer
Gesellschaft halt. An der StWN ist seit 1959 wiederum die Stadt Nurnberg mit 100,0 % beteiligt.

C.4 RUCKSTELLUNGEN

Der Unterschiedsbetrag aus dem Ansatz der Rickstellung fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
nach Mafsgabe des durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschaftsjahren
und dem Ansatz nach Mafsgabe des durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben
Jahren betragt 2.564 T€.

Mit den sonstigen Rickstellungen wird nach derzeitigem Kenntnisstand im ausreichenden Umfang
Vorsorge flr kinftige Verpflichtungen und Risiken getroffen. Sie enthalten in der Hauptsache
Risiken aus der Korrektur von Verbundeinnahmen (14.434 T€), ungewisse Verbindlichkeiten aus
dem Personalbereich (11.230 T€), unter anderem Uberstunden- und Gleitzeitliberhdnge sowie
sonstige Bauleistungen (3.399 T€).
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C.5 VERBINDLICHKEITEN

davon mit einer Restlaufzeit

31.12.2023 bis 1 Jahr tiber 1 Jahr  davon uber 5 Jahre
T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten 218.487 14.265 204.222 147.162
Vorjahr 231.502 13.015 218.487 161.427
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15.471 15.460 11 0
Vorjahr 20.810 20.810 0 0
Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen 5.438 5.438 0 0
Vorjahr 6.837 6.837 0 0
Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 189 189 0 0
Vorjahr 1.093 1.093 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 13.922 13.922 0 0
Vorjahr 8.959 8.959 0 0
davon aus Steuern 71 71 0 0
Vorjahr 928 928 0 0
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 157 157 0 0
Vorjahr 154 154 0 0
Gesamt 253.507 49.274 204.233 147.162
Vorjahr 269.201 50.714 218.487 161.427
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Die Verbindlichkeiten gegenUber verbundenen Unternehmen beinhal-
ten, wie im Vorjahr, ausschliefslich Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen. Die Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, enthalten, wie im Vorjahr,
nur Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Flr Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen die
Ublichen Eigentumsvorbehalte aus der Lieferung von Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen.
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D ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

D.1 UMSATZERLOSE

2023 2022

T€ T€

Verkehrserldse 179.331 127.560
Sonstige Umsatzerlose 13.459 13.558
192.790 141.118

Die Umsatzerlose enthalten periodenfremde Umsatzerldse in Héhe von 2.800 T€
(Vorjahr 3.911 T€). Die Umsatzerldse entstanden ausschliefslich im Inland.

D.2 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrage in Hohe von 16.546 T€
(Vorjahr 62.112 T€ (periodenfremd und aulSergewodhnlich)) enthalten. Diese resultieren
hauptsachlich aus der Auflésung von Ruckstellungen.

D.3 MATERIALAUFWAND

ANHANG 23

2023 2022
T€ T€
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 33.294 28.612
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 51.971 45.265
85.265 73.877
D.4 PERSONALAUFWAND

2023 2022
T€ T€
Léhne und Gehalter 106.043 98.449

Soziale Abgaben und Aufwendungen
fUr Altersversorgung und Unterstlitzung 28.024 38.999
davon fir Altersversorgung 5.639 18.154
134.067 137.448
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D.5 FINANZERGEBNIS

2023 2022

T€ T€

Ertrdge aus Gewinnabflhrungsvertragen 567 514

Ertrdge aus Beteiligungen 68 25

Abschreibungen auf Finanzanlagen 995 0

Beteiligungsergebnis 360 539

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 337 308

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.776 188

davon: an verbundenen Unternehmen 2.690 157
Abzinsung langfristiger Rickstellungen

gemdfs § 277 Abs. 5 HGB 58 0

Zinsen und &hnliche Aufwendungen 8.383 7.895

davon: an verbundenen Unternehmen 30 34
Aufzinsung langfristiger Riickstellungen

gemdfs § 277 Abs. 5 HGB 4.616 4.754

Zinsergebnis 5.270 7.399

Finanzergebnis 5.630 6.860

E ERGANZENDE ANGABEN

E.1 SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und Pachtvertragen

davon gegentiber

ANHANG 24

davon gegenliber

verbundenen assoziierten
Unternehmen Unternehmen
T€ T€ T€
fallig 2024 7.316 1.135 0
fallig 2025 bis 2028 30.160 4.656 0
fallig nach 2028 7.870 1.164 0
45.346 6.955 0

Bestellobligo fur Investitionen
des Anlagevermdogens 59.754 501 446
Gesamtergebnis 105.100 7.456 446

Vorwiegend sind hier Pachtzinsverpflichtungen fur die U-Bahn-Anlagen ausgewiesen. Bei den Ubrigen
finanziellen Verpflichtungen handelt es sich um regelmafig wiederkehrende Leistungsverpflichtungen,

die sich aus dem laufenden Betrieb ergeben.

E.2 HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Die Angaben nach § 285 Nr. 17 HGB erfolgen im Konzernabschluss der StWN.
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E.3 BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN UND UNTERNEHMENSVERBINDUNGEN E.4 PERSONALSTAND
Der Jahresabschluss der VAG ist in den Konzernabschluss der StWN (kleinster und groéfter Konsolidie- Wahrend des Berichtsjahres war im Jahresdurchschnitt die folgende Anzahl an Mitarbeitenden
rungskreis) einbezogen. Der Konzernabschluss wird beim Bundesanzeiger offengelegt. beschaftigt:
Aufgrund der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss der Muttergesellschaft StWN, einschlie3lich 2023 2022
samtlicher Tochter der VAG, wird die befreiende Wirkung gemafs § 291 HGB in Anspruch genommen
. . . ) Beschéftigte 2.083 2.044
und auf die Erstellung eines eigenen Konzernabschlusses verzichtet.
. " . d Vollzeitbeschdftigt 1.762 1.724
Die Beteiligungsunternehmen werden nachfolgend aufgezeigt: avon Vollzeitbeschaftigte
davon Teilzeitbeschdftigte 321 320
Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Eigen- Jahres-
Kapital kapital ergebnis
% T€ T€ E.5 NACHTRAGSBERICHT
KVN Kommunaler Versicherungsdienst Nach Ende des Geschaftsjahres wurden keine Risiken oder Vorgange von besonderer Bedeutung
Nurnberg GmbH, Nurnberg 100,00 121 0 identifiziert, die unter Berlicksichtigung der wirtschaftlichen Einbindung der VAG in den StWN-Konzern

den Fortbestand des Unternehmens gefédhrden oder die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesent-

PB-Consult Planungs- und Betriebsberatungs- ) e
d 9 lich beeintrachtigen.

gesellschaft mbH, Nirnberg 50,00 1.123 1952

OPNV Akademie Gesellschaft
mit beschrankter Haftung, Nirnberg 50,00 355 1372

Verkehrsverbund GroSraum Nirnberg Gesellschaft

mit beschrankter Haftung, Nirnberg 25,92 54 02
Mobility inside Verwaltungs GmbH, Frankfurt 5,00 54 22
Mobility inside Holding GmbH & Co. KG, Frankfurt 4,36 16.336 - 1.0642
beka GmbH, KoéIn 0,46 1.175 - 332

Ergebnisabfiihrungsvertrag

’Jahresabschluss 2022
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E.6 ORGANE UND AUFWENDUNGEN FUR ORGANE DER GESELLSCHAFT

AUFSICHTSRAT

Christian Vogel

Jurgen Rotzer

Dr. Nasser Ahmed

Mike Bock

Thorsten Brehm

Daniel Frank

Andreas Gerstmeier
Natalie Keller
Aynur Kir

Andreas Krieglstein

Dieter Leikauf-Gotz
Jirgen Meierhofer

Maximilian Miiller

dritter BUrgermeister der Stadt NUrnberg,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Betriebsratsvorsitzender der VAG,
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Stadtrat und Referent fir Kommunikation der Tennet TSO GmbH

Stadtrat und freiberuflicher Ingenieur fur Maschinensicherheit
unter dem Namen ,Safety 4 Future — Mike Bock”

Stadtrat und Geschaftsfihrer der Rimondeli UG, bis 12. Juni 2023

Stadtrat und Lehrer am Wolfgang-von-Eschenbach-Gymnasium,
ab 13. Oktober 2023

freigestelltes Betriebsratsmitglied der VAG
Stadtratin, Geschaftsleiterin Haus der Heimat e. V. NUrnberg
Diplom-Sozialpadagogin am Klinikum Ndrnberg, ab 12. Juni 2023

Stadtrat und Bereichsleiter Unternehmensentwicklung der VR Bank
Metropolregion Nlrnberg eG

Strafsenbahnfahrer der VAG
Strafsenbahnfahrer der VAG

Stadtrat und Geschaftsfuhrer fur Projektentwicklung und
Transaktion der Alpha Gruppe in Nlrnberg

Roland Miiller

Marion Padua

Stefanie Sattler
Konrad Schmidt
Kilian Sendner
Rita Wittmann
Stefan Wolf
Walter Wunsiedler

Yasemin Yilmaz

ANHANG

Busfahrer der VAG

Stadtratin und padagogische Fachkraft in einer
offenen Ganztagsschule

Schwerbehindertenvertreterin der VAG
Geschaftsbereichsleiter Fahrweg der VAG
Stadtrat und Rentner, bis 13. Oktober 2023
Bezirksgeschaftsfihrerin ver.di Mittelfranken
Gewerkschaftssekretar ver.di Ingolstadt
FAP-Fahrer der VAG, NahVG

Stadtratin und Fachassistentin bei ZAV International Services
(Bayern) — Dienststelle der Bundesagentur fir Arbeit

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft erhielten
Aufwandsentschadigungen von 39 T€.
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E.6 ORGANE UND AUFWENDUNGEN FUR ORGANE DER GESELLSCHAFT

VORSTAND

Tim Dahlmann-Resing

Magdalena Weigel

Sprecher des Vorstands

Mitglied des Vorstands fur Technik und Markt

Ressorts: VGN-Angelegenheiten, Technik und Innovation,

Steuerung Betrieb, Fahrweg, Marketing, Planung, Werkstatt Bus und
Werkstatt Schienenfahrzeuge sowie Verkauf, Controlling und
Wirtschaftsplanung

Mitglied der Geschaftsfuhrung der Stadtische Werke Nirnberg
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Nirnberg

Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektorin

Ressort: Fahrbetrieb und Service

Sprecherin der Geschaftsfuhrung und Arbeitsdirektorin der
Stadtische Werke NUrnberg, Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
NUrnberg

Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektorin der

N-ERGIE Aktiengesellschaft, NUrnberg

ANHANG

Die Gesamtbezuge der Mitglieder des Vorstands betrugen 408 T€. Die Vergltung des Vorstands
betragen im Einzelnen fur Tim Dahlmann-Resing Fixum 261 T€ sowie Sachleistungen 6 T€ und

flr Magdalena Weigel Fixum 138 T€ sowie Sachleistungen 3 T€. Zudem bestehen Pensionszusagen
von 3.089 T¥, die unter den Pensionsrickstellungen ausgewiesen werden.

Frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene erhielten Gesamtbezlge in Héhe
von 131 T€. Fur Pensionsverpflichtungen gegenlber friheren Mitgliedern des Vorstands und
ihren Hinterbliebenen sind 2.328 T€ zurlickgestellt.

NUrnberg, den 12. April 2024

VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Tim Dahlmann-Resing Magdalena Weigel
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(7) ANLAGEVERMOGEN

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugang Abgang Umbuchung Stand Stand  Abschreibungen /. kumulierte Umbuchungen Stand Stand Stand
01.01.2023 31.12.2023 01.01.2023 des  Abschreibungen des 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
Geschaftsjahres auf Anlagen- Geschéftsjahres
abgénge und
Umbuchungen
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
I. Immaterielle Verm6gensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 11.910 1.085 0 285 13.280 10.105 975 0 0 11.080 2.200 1.805
2. Geleistete Anzahlungen 1.482 864 0 - 285 2.061 0 0 0 0 0 2.061 1.482
13.392 1.949 0 0 15.341 10.105 975 0 0 11.080 4.261 3.287
1. Sachanlagen
1. Grundstlicke und grundstticksgleiche Rechte mit
a) Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten 16.126 14 0 133 16.373 7.056 487 0 2 7.545 8.828 9.070
b) Bahnkdrper und Bauten des Schienenweges 53.329 1.021 0 8.229 62.579 38.750 879 0 0 39.629 22.950 14.579
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten 419 0 0 0 419 405 4 0 0 409 10 14
3. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 213 0 0 0 213 78 4 0 0 82 131 135
4. Bauten auf fremden Grundstiicken, die nicht zu den Ziffern 1
oder 2 gehdren 2.644 0 0 8 2.652 637 82 0 0 719 1.933 2.007
5. Gleisanlagen, Streckenausriistung und Steuerungsanlagen 139.672 3.947 731 3.978 146.866 86.685 5.044 731 0 90.998 55.868 52.987
6. Fahrzeuge fiir Personen- und Giiterverkehr 497.691 21.387 13.341 17.630 523.367 212.724 25.919 13.341 0 225.302 298.065 284.967
7. Maschinen und maschinelle Anlagen,
soweit sie nicht zu den Ziffern 5 und 6 gehdren 13.735 1.372 0 19 15.126 9.384 608 0 0 9.992 5.134 4.351
8. Betriebs- und Geschaftsausstattung 44.450 1.059 230 212 45.491 36.166 1.933 228 - 2 37.869 7.622 8.284
9. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 56.388 23.056 167 - 30.209 49.068 0 0 0 0 0 49.068 56.388
824.667 51.956 14.469 0 862.154 391.885 34.960 14.300 0 412.545 449.609 432.782
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 26 0 0 0 26 0 0 0 0 0 26 26
2. Beteiligungen 823 239 0 0 1.062 0 995 0 0 995 67 823
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 11.031 0 0 0 11.031 0 0 0 0 0 11.031 11.031
4. Sonstige Ausleihungen 906 0 83 0 823 103 12 0 0 115 708 803
12.786 239 83 0 12.942 103 1.007 0 0 1.110 11.832 12.683

Anlagevermégen 850.845 54.144 14.552 0 890.437 402.093 36.942 14.300 0 424.735 465.702 448.752
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BESTATIGUNGSVERMERK

DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nurnberg

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nirnberg, — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der VAG
Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nurnberg, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 gepruft. Die im Abschnitt B.4. des Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfihrung
nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023
sowie ihrer Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

— vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f Abs. 4 HGB.

Gemals § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmal3igkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmafSiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsatzen ist im Abschnitt , Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
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Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlang-
ten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fUr die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen die in Abschnitt B.4 des Lageberichts enthaltene Erklarung zur
Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht
oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

fur den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Be-
langen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmafiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungs-
maRiger Buchflhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
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DarUber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

AufBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzli-
chen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fur
die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers flr die Priifung des Jahresabschlusses und

des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmafSiger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine wesent-
liche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaf3es Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Darliber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren
Prafungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtumern resultierende wesentliche falsche Darstellun-
gen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aufserkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafsnahmen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Ge-
sellschaft zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch
dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortflihren kann.
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— beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3lich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung

und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

— fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ab-
leitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil

zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht

ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliefSlich etwaiger
bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Nurnberg, den 12. April 2024

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

|
1. Ll . ol
Dr. Benedikt Briggemann Markus Putz

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

KAPITEL
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AKTIVITATEN DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat die Masnahmen des Vorstands wahrend des Geschaftsjahres 2023 entsprechend
den ihm nach Gesetz und Satzung zugewiesenen Aufgaben Uiberwacht und eng begleitet. Er hat sich
regelmafRig und umfassend Uber die Entwicklung und die Lage der Gesellschaft in den Aufsichtsrats-
sitzungen sowie durch schriftliche Berichte unterrichten lassen und Einblick in die Geschaftsflihrung
genommen. Er wurde Uber grundsatzliche Fragen der Geschaftspolitik informiert und hat daruber

mit dem Vorstand beraten. Wichtige geschaftliche Einzelvorgange wurden erértert und die aufgrund
gesetzlicher oder satzungsmafSiger Bestimmungen zur Zustimmung vorgelegten Geschafte behandelt.
So hat der Aufsichtsrat unter anderem Nachtragen zu den Anstellungsvertragen der beiden Vorstands-
mitglieder Tim Dahlmann-Resing und Magdalena Weigel zugestimmt.

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag zustehenden Uberwachungs-
funktionen ausgelbt und die ihm obliegenden Entscheidungen nach ausflhrlichen Beratungen
getroffen. Im Geschaftsjahr 2023 trat der Aufsichtsrat zu drei ordentlichen Sitzungen zusammen.

AufSerdem fanden zwei Sitzungen des Vergabeausschusses, eine Sitzung des Personal- und Prasidial-
ausschusses und eine gemeinsame Sitzung der Personal- und Prasidialausschusse der VAG Verkehrs-
Aktiengesellschaft, der Stadtische Werke Nirnberg GmbH und der N-ERGIE Aktiengesellschaft statt.

ABSCHLUSSPRUFER*INNENBESETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Im Berichtszeitraum gab es auf der Anteilseignerseite zwei Anderungen in der Besetzung des
Aufsichtsrats. Mit dem 12. Juni 2023 schied Thorsten Brehm aus dem Gremium aus. Ihm folgte
Aynur Kir nach. Am 13. Oktober 2023 wurde Kilian Sendner als Mitglied abberufen und Daniel Frank
neu in den Aufsichtsrat gewahlt. Der Aufsichtsrat dankt den beiden ausgeschiedenen Mitgliedern fir
die konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit.
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JAHRESABSCHLUSS

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 und der Lagebericht wurden von der Deloitte GmbH,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Nirnberg, gepruft. Der Auftrag zur Durchfihrung der Priifung wurde
in der Hauptversammlung am 12. Juni 2023 beschlossen und vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats
erteilt. Der Prifungsbericht wurde allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vorgelegt.

Die Abschlussprifer*innen haben bei der Jahresabschlussberatung des Aufsichtsrats am 13. Mai 2024
berichtet. Die Prifungen haben nach ihrem abschliefenden Ergebnis keinen Anlass zu Beanstandungen
gegeben. Der Jahresabschluss wurde mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 und den Lagebericht fur das
Geschaftsjahr 2023 gepruft. Er billigte den Jahresabschluss, der damit gemafs § 172 Aktiengesetz
festgestellt ist, sowie den Lagebericht.

DANK AN VORSTAND, BETRIEBSRAT UND UNTERNEHMENSANGEHORIGE

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, dem Betriebsrat und allen Beschaftigten der VAG Verkehrs-
Aktiengesellschaft fur ihren Einsatz und die geleistete Arbeit im abgelaufenen Geschaftsjahr und
spricht hierfur seine Anerkennung aus.

NUrnberg, 13. Mai 2024

Christian Vogel
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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